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Ledelsesberetning

Ledelsesberetningen omfatter:

Hoved- og nagletal
1) Fondens formal
2) Udvikling i &ret
3) Strategisk fokus
4) Kunst og kultur
5) Humanitaere og sociale formal
6) Natur og jagt
7) Videreudvikling af Arboretet
8) Statistik om ansegningerne
9) Fondens ledelse og administration
10)Efterfolgende begivenheder
11) Usikkerhed ved indregning og maling
12)Forventede udvikling
13)Videnressourcer
14)Seerlige risici
15) Eksterne miljg
16)Samfundsansvar
17) Forskning og udviklingsaktiviteter
18)Redeggrelse for god fondsledelse
19)Dataetik
20)Redegarelse for uddelingspolitik

Forsidebilleder. Natur-terapiforleb (fotograf Tomas Bertelsen); Kort over Naturalliancen Thy og Han Herred; Nanna
Debois Buhl, Atmospheric Omens, 2025. Installation virw at Copenhagen Contemporay, 2025 (fotograf David Stjernholm).
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Ledelsesberetning

Hoved- og neggletal

Indtaegter

Heraf kursregulering, ROCKWOOL A/S
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Arets bevillinger

Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede
medarbejdere

Nogletal for Fondens uddelinger
Antal bevillinger

0 —250t. kr.

250 — 500 t. kr.

Sterre end 500 t. kr.

Ialt

Modtagne ansggninger, antal

Gennemsnitlig storrelse pr. bevilling

Nogletal i %

Forrentning af egenkapital

Administrative driftsomkostninger ved
Fondens uddelinger

Omkostninger ved Fondens
formidlingsprojekter og aktiviteter vedr.
egne projekter

Omkostninger ved formueforvaltning

Omkostninger i alt

Koncernen
2025 2024 2023 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
-287.338 866.273 569.994 -1.114.852 588.053
-381.405 738.997 456.080 -1.041.194 470.753
-202.069 860.529 563.907 -1.119.767 585.423
-300.092 851.789 556.644 -1.125.381 581.224
1.219 926 917 160 -335
-298.990 852.413 556.436 -1.125.535 580.853
61.092 62.135 81.804 49.941 53.134
3.760.258 4.149.865 3.304.711 2.798.351 3.969.430
3.586.206 3.943.817 3.147.768 2.672.819 3.846.877
0] 0 0 519 150
7 8 6 5 3
77 56 80 128 97
10 9 18 17 20
23 34 29 20 24
110 99 127 165 141
614 680 880 702 741
555 628 639 302 377
-8% 24% 19% -35% 16%
8.477 10.135 6.708 5.475 4.186
1.931 2.320 3.511 3.345 3.056
1.012 947 1.099 612 515
11.420 13.402 11.318 9.432 7.757

Samtlige tal er i tusinde kroner, medmindre andet er anfort.

Beregningen af nogletallene er beskrevet i anvendt regnskabspraksis pa side 48.
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Ledelsesberetning

1. Fondens formal

15. Juni Fondens formal er, alt efter fondsbestyrelsens naeermere bestemmelse, at virke til gavn for det
danske samfund ved:

a) at statte kunst og kulturelle formaél

b) at stette forskning og uddannelse

c) at statte humanitaere og sociale formal

d) at medvirke til at sikre de danske landskabelige vaerdier og den danske flora og fauna

e) at medvirke til, at der i Danmark opretholdes en rimelig balance mellem pa den ene side
jagtinteresser og pa den anden side hensynet til dyrene i naturen med tilberlig hensyntagen til begge
interesser.

Fondens fundats er udgangspunkt for arbejdet.

2, Udvikling i aret

15. Juni Fonden har i 2025 uddelt 61,1 mio. kr. (62,1 mio. kr. i 2024).

Fonden har som fglge af sin strategiske fokusering set et fald i antal ansegninger i 2025. Fonden har saledes
modtaget og behandlet i alt 614 statteansggninger i 2025 mod 680 éaret for.

Der blev givet 110 bevillinger. Bevillingerne fordeler sig saledes pa ansggningsformalene:

e 81 bevillinger inden for kunst og kultur svarende til i alt 16,0 mio. kr. (mod 19,5 mio. kr. i 2024)

e 3 bevillinger inden for det sociale og humaniteere omréade svarende til 14,2 mio. kr. (mod 7,1 mio. kr.
12024)

e 26 bevillinger til natur og jagt svarende til i alt 30,9 mio. kr. (mod 35,9 mio. kr. i 2024), hvoraf én til
det stort verdensarvsprojekt i Qeqqata Kommunia i Grgnland, der gér pa tveers af fondens formal.

P& kunst- og kulturomradet er der uddelt midler via Fondens pulje til museer til indkeb af kunstvaerker af
yngre kunstnere til 16 museer svarende til 2,2 mio. kr. samt til uansggte haederslegater til tre dimittender
svarende til 150.000 kr.

Fonden har i 2025 fortsat fokuseringen af sin indsats med bl.a. godkendelse af den forste bevilling til
etableringen af et nyt og ambitigst center for naturbaseret sundhed. Derudover har Fonden varet
medinitiativtager til en stor naturalliance i Thy og Han Herred med deraf falgende jordopkeb og
engagement i naturgenopretning.

Derudover har Fonden fortsat sin professionaliseringsproces med en styrkelse af Fondens ledelse og
administration.

Arets resultat for Fonden og koncernen var i 2025 -299 mio. kr. mod 852 mio. kr. i 2024.

Det samlede afkast af Fondens investeringer udgeres af afkast ved investeringen i ROCKWOOL A/S og
ovrige investeringer primeert i en portefolje af veerdipapirer (i rammen af 15. JF Invest A/S). Ved indgangen
til 2025 var det forventningen, at Fondens gvrige investeringer samlet set ville bidrage med et positivt afkast
i stgrrelsesordenen 4—5 %. Den faktiske markedsudvikling i labet af dret medferte et afkast pa 1%.
Derudover havde kursudviklingen i Fondens investering i ROCKWOOL A/S vaesentlig betydning for arets
samlede investeringsafkast, hvilket afspejles i Fondens resultat for regnskabsaret.
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Ledelsesberetning

3. Strategisk fokus
15. Juni Fonden gavner det danske samfund ved at statte:

e kunst og kulturelle formal
e humanitaere og sociale formal
e natur- og jagtformal.

Fonden har desuden til formal at statte forskning og uddannelse. Det sker pé alle tre stotteomréder.
Hovedparten af Fondens midler gar til stotte pd naturomrédet.

Dernast prioriteres kunst og kultur og s det humanitzre og sociale formal.

Fondens overordnede vision

Fonden arbejder for et baeredygtigt samfund praget af:
e styrkede rammer for kulturen og bedre kunstneriske udfoldelsesmuligheder
e styrket mental sundhed
e plads til mere og bedre natur.

Fonden bidrager saledes til FN’s verdensmal:

e Nr. 3 sundhed og trivsel gennem sit fokus pd mental sundhed.

e Nr. 4 kvalitetsuddannelse gennem sit fokus pa kulturel kapital hos bern og unge og gennem den
tvaergdende statte til forskning og uddannelse.

e Nr. 15 livet pa land gennem sin stotte til mere plads til vild natur og sterre kvalitet i naturen.

P3a kulturomradet statter Fonden:

e Billedkunst
e Opera
e  Kulturel kapital hos bgrn og unge.

Pa naturomrédet stotter Fonden:

Naturen som folkesag
Plads til naturen
Naturens kvalitet
Jagt i balance.

P det sociale omrade arbejder Fonden for styrket mental sundhed med naturen som ramme. Mélet er, at
mennesker med stress, angst og depression har adgang til naturbaseret behandling, som styrker deres
mentale sundhed. Fonden har ambition om at vaere den centrale akter pd omradet og har derfor igangsat et
10-4rigt program og givet den forste bevilling til etablering af et center for naturbaseret mental sundhed.

Fonden stgtter humaniteert pa ad hoc basis efter invitation. Den humanitaere stotte udgeres af midler til
velrenommerede organisationer, der imgdekommer akutopstaede behov.

Fonden arbejder for mest mulig samfundsnytte — eller impact — ved hjelp af kapital, viden, samarbejde og
dagsordensattelse.
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Ledelsesberetning

Uddelingsstrategien kan leeses pa fondens hjemmeside https://www.15junifonden.dk/

Fondens hjemmeside rummer vejledning om omraderne, og ansggningssystemet er tilrettelagt, sa det
tydeliggor kriterierne. Kommunikationen sker desuden via LinkedIn, der bruges som en vigtig supplerende
kanal til hjemmesiden. Ved arsskiftet 2025/2026 er antallet af folgere pa dette medie steget til ca. 3.700
mod ca. 3.000 iret for.

4. Kunst og kultur

I 2025 gav Fonden 81 bevillinger inden for kunst og kultur svarende til i alt 16,0 mio. kr.

I det folgende omtales en raekke af de initiativer, som Fonden har stottet pa kunst- og kulturomradet.

4.1 UngKunst - program til stette af yngre kunstnere

Fonden igangsatte i 2024 et nyt program til statte af yngre billedkunstnere kaldet UngKunst. Det skete med
afseet i en grundig evaluering af Fondens indsats pa omradet. Med dette program fortseetter Fonden sin
mission om at styrke danske billedkunstneres karrieremuligheder og fremme baeredygtige kunstneriske
miljeer. Programmet sigter mod at skabe bedre betingelser for kunstnere og sikre en god overgang fra
uddannelse til et professionelt virke.

UngKunst er teenkt som et ambitigst mangefacetteret program. Programmet bygger pa Fondens tidligere
succesfulde tiltag og deekker fem strategiske fokusomrader, som skal fremme kunstnernes udvikling og
styrke deres rammevilkar. Fonden har afsat op til 8 mio. kr. arligt til det nye program og dermed ogsa i
2025.

Elementerne i programmet er:

e Haederspriser: Hederspriser pa 50.000 kr. uddelt til tre udvalgte dimitterende kunstnere som en
anerkendelse af deres talent. Prisen uddeles arligt ved et haedersprisarrangement, der skal satte
fokus pa modtagernes kunstneriske praksis. Prisen uddeles pa baggrund af indstilling fra en
kunstfaglig jury.

¢ Skraddersyet udviklingsforleb/legatforleb: Fonden stotter de tre prismodtagere med
kunstfaglig sparring samt tilbud om mentorstotte, produktionsmidler og varkstedsadgang sammen
med hadersprisen. Forlgbet omfatter ogsa statte til atelierudgifter og deltagelse i et arligt
alumnearrangement, der fremmer netveerksdannelse og praesentation af deres arbejde og giver
kunstnerne en unik mulighed for at udvikle deres praksis pa et hgjt niveau.

e Kapacitetsopbygning: Fonden gnsker at styrke kunstnernes arbejdsvilkar ved at stotte
organisationer, der faciliterer udviklingsforlgb, atelierfeellesskaber og tiltag, som hjaelper kunstnere
med at etablere og drive egen virksomhed. Derudover stottes initiativer, der opbygger
netverksrelationer blandt kunstnere og akterer bade i og uden for kunstbranchen.

e Udstillinger og formidling: Fonden prioriterer stotte til udstillinger af samtidskunst og til
kunstkritik, herunder stotte til individuelle kritikere, som formidler nyuddannede kunstneres
arbejde. Derudover ydes serlig stotte til afgangsudstillinger for at fremme formidlingen af
nyuddannede billedkunstnere.

e Vaerkindkeb: For at styrke nyuddannede kunstneres synlighed pd museumsniveau gnsker Fonden
fortsat at stotte indkeb af deres veerker til museumssamlinger. Kunstpuljen til museer indeholder en
maksimal ansggningssum pa 150.000 kr. malrettet indkeb af veerker af danske samtidskunstnere
under 45 ar. Dette initiativ har kert siden 2020 og skal sikre en bred reprasentation af yngre
talenter i museernes samlinger.
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Ledelsesberetning

Et arligt alumnearrangement skal skabe rammerne for vidensudveksling, hvor de tidligere modtagere af
Fondens haderspris inviteres til faglig dialog.

Fonden vil desuden lgbende undersgge og falge arbejdsvilkarene for nyuddannede kunstnere og indga i
samarbejde med relevante organisationer om at forbedre rammevilkirene.

Hvert 3.-5. ar evalueres programmets indsats for nyuddannede billedkunstnere, og tidligere prismodtagere
inddrages i denne proces.

Nedenfor gives en beskrivelse af bevillinger givet til varkindkeb, uddelingen af haederspriser og legatforlab
tildelt i 2025 samt stgtte til Copenhagen Contemporarys talentforlgb.

4.1.1 Vaerkindkeb

Fonden har siden 2020 haft en arlig pulje mélrettet kunstmuseers erhvervelse af yngre kunstneres verker.
Fra og med 2025 inviteres statslige og statsanerkendte kunstmuseer til at sgge op til 150.000 kr. til at
understotte indkeb af veerker til museets samling. Fonden evaluerede puljen i 2025. Evalueringen viste, at
det har stor betydning for yngre kunstnere at f erhvervet et eller flere veerker via stgtte fra puljen.
Betydningen kommer til udtryk pa felgende made:

¢ Anerkendelse: Det er en vigtig anerkendelse og blastempling, at museer — som er etablerede og
professionelle institutioner — udvalger, prioriterer og ‘vil’ kunstneren.

¢ Deling af kunsten: Det har stor betydning for kunstnerne, at museer giver mulighed for, at deres
kunst kommer ud at leve, skaber samtaler og refleksion — og bliver delt med mange mennesker.

¢ En plads i historien: Det er en stor gleede og aere for kunstnerne at fa en permanent plads i kunst-
og kulturhistorien, og at de er udvalgt til at repraesentere deres samtid — for eftertiden.

e Omsorg for vaerket: Det er vigtigt for kunstnerne, at museer forpligter sig til at passe godt pa
vaerkerne, og at personalet viser bade respekt og interesse for vaerk og kunstner.

o Stoatte til arbejdsro: Det er bade privilegeret og usikkert at leve som kunstner. Nar et museum
erhverver et vaerk, si bidrager indtagten til, at kunstnerne har en periode med arbejdsro.

Derudover evaluerede Fonden puljens anvendelse fra 2020-25. Konklusionen var, at forméilene med
vaerkpuljen vurderes at vaere opfyldt fsva.:

¢ Mange kunstnere har faet erhvervet vaerker: Mange unge kunstnere har faet verker
erhvervet med stotte fra puljen, nemlig 102 — til en samlet veerdi af 13,7 mio. kr. fra 2020-25.
Enkelte kunstnere har faet erhvervet veerker adskillige gange (op til 4 gange) og af forskellige
museer.

¢ Mange museer har anvendt puljen: Stort set samtlige statslige og statsanerkendte museer, der
har kunst som ansvarsomrade/del af ansvarsomrade, har benyttet veerkpuljen, nemlig 23 i alt.
Meget fa museer har slet ikke benyttet sig af puljen. Der er nogle enkelte museer, der har benyttet
sig af stgttemuligheden meget systematisk.

¢ Potentiale for mere synlighed: Fonden kan i hgjere grad arbejde for synliggerelse af de enkelte
erhvervelser; og museerne skal vaere bevidste om vardien af kommunikation om erhvervelse af
verker af unge kunstnere, idet synligggrelse er en vigtig del af at styrke de unge kunstneres videre
karriere. Her er et uforlast potentiale.
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Med afsaet i evalueringen blev det besluttet at fortsette puljen og samtidig kommunikere mere systematisk
om erhvervelserne bade via krav til de bevillingsmodtagende museer og via Fondens egne kanaler. Som led
heri blev evalueringen sat til debat pa &rets hadersprisuddeling (se nedenfor).

Via Fondens pulje erhvervede i alt 16 museer varker af samlet set 16 danske kunstnere under 45 ar.

Fondens samlede donation til formalet var 2,2 mio. kr. i 2025.

Museum Sgnderjylland Rasmus Myrup

Statens Museum for Kunst Tove Storch

Horsens Kunstmuseum Benedikte Bjerre

Kunstmuseum Brandts Esben Weile Kjaer

ARo0S Aarhus Kunstmuseum Rasmus Myrup

Esbjerg Kunstmuseum Mathias Malling Mortensen
Kunsten Museum of Modern Art, Aalborg Tove Storch

Randers Kunstmuseum Brian Kure

Sorg Kunstmuseum Hannah Toticki
Kastrupgirdsamlingen Anna Stahn og Malte Klagenberg
Vejle Kunstmuseum Maja Malou Lyse og Alexander Tovborg
ARKEN Museum for Samtidskunst Miriam Kongstad

Museet for Samtidskunst Roskilde Sidsel Bonde

Fuglsang Kunstmuseum Victor Bengtsson

Vendsyssel Kunstmuseum Inga Gerner Nielsen

Trapholt Kinga Bartis

Tabel 1. Oversigt over tilgodesete kunstnere og kunstmuseer
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Ledelsesberetning

4.1.2 Uddeling af haederspriser og samling af alumner

Fonden uddelte ogsé i 2025 de arlige haederspriser til nyuddannede billedkunstnere. 2025 var forste ar, hvor
designfaget ikke var repraesenteret som folge af Fondens nye, strategiske fokus pa unge billedkunstnere.
Hver prismodtager modtog 50.000 kr. og et legatforlgb pa 11 maneder, der er udviklet i samarbejde med Art
Hub Copenhagen.

En ekstern kunstjury bestadende af billedkunstner Tore Hallas, professor og centerleder Mikkel Bogh og
kunst- og litteraturkritiker Mai Misfeldt foretog besigtigelser ved afgangsudstillingerne fra Det Kgl. Danske
Kunstakademi, Det Fynske Kunstakademi og Det Jyske Kunstakademi og indstillede p& den baggrund tre
heaedersprismodtagere til godkendelse af Fondens bestyrelse.

Uddelingen skete ved et stort prisuddelingsarrangement pad Kunsthallen Gammel Strand, hvor bade
prisudvalg, modtagere, aktgrer fra billedkunstomrédet og Fondens bestyrelse m.fl. deltog. Her blev
prismodtagernes veaerker preaesenteret og priserne motiveret, evalueringen af Fondens verkstattepulje blev
debatteret, og der var netveaerksaktiviteter for aktgrer pa billedkunstfeltet.

Ved samme lejlighed samlede Fonden en rakke tidligere prismodtagere — kaldet alumner — for at drofte
deres erfaringer som unge/yngre kunstnere og deres vilkdr og behov. Formélet var, at Fonden fik viden om
gruppens behov og radgivning fra gruppen ift. stattebehov. Med afszt heri har Fonden efterfolgende
besluttet at skabe et advisory board af alumner, som arligt kan rddgive Fonden ift. programmet UngKunst
og Fondens indsats i gvrigt pa billedkunstomradet.
Haedersprismodtagere i 2025 var:

e Tilda Lundbohm for veerket Memory Machine

e Sebastian Mgller Jargensen for vaerket Gul Stue

e Andrej Kiripolsky for veerket Have you ever seen coal burn?

Arets haedersprismodtagere 2025. Foto: Davy Denke I Rytter & Denke
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Ledelsesberetning

4.1.3 Copenhagen Contemporarys program for danske kunstnere 2026-28

Fonden har igennem en 3-irig stotte bidraget til at muligggre store udstillinger pé kunsthallen
Copenhagen Contemporary (CC), hvor kunstnerne gennem deres eksponering pé stedet har loftet deres
praksis til et niveau, der har abnet for muligheder i udlandet.

Med afsat i programmet UngKunst, og de gode resultater fra den forste bevilling, gav Fonden en ny trearig
bevilling til CC pé 2 mio. kr. Malet er at muligggre, at nye talenter, som allerede har vist deres kvaliteter, kan
loftes ind i en international liga gennem udvikling af nye varker, omfattende faglig og kuratorisk sparring og
bredt formidlede udstillinger.

4.2 Szerpris for virke i dansk kunstkritik

Kunstkritikeren er et vigtigt led i forstéelsen og formidlingen af billedkunsten. Rollen kan vare
kontroversiel, men helt overordnet er god og kvalificeret kunstkritik en hjernesten i at fremme det bredere
kendskab til billedkunsten, forstielsen af den og ogsa ofte forstielsen af dens rolle.

Fonden bidrager derfor sammen med AICA Danmark, Foreningen af Danske Kunstkritikere, til at fremme
kunstkritikeren via uddelingen af en pris. Serprisen tildeles p& baggrund af en indstilling fra bestyrelsen i
AICA Danmark, Foreningen af Danske Kunstkritikere. AICA har siden 1994 stiet bag uddeling af
Kunstkritikerprisen for at seette fokus pa kunstkritikkens vigtige rolle og faglige kvalitet. Hvert ar nominerer
AICA’s medlemmer kandidater fra den dansk-, granlandske- eller faeraske kunstscene og en jury, udpeget af
bestyrelsen, veelger vinderen ud fra nomineringerne.

Modtager af 15. Juni Fondens pris pd 15.000 kr. til drets kunstkritiker 2025 var Ole Bak Jakobsen.

Prisen anerkender hans mangearige og betydningsfulde bidrag til den danske kunstkritik senest som
redakter ved kunsten.nu, hvor han har skabt plads til et mangfoldigt udsnit af stemmer og synspunkter —
altid preeget af faglig skarphed og ambitionen om at gare kunsten.nu relevant for sével professionelle
kunstaktgrer som kunstinteresserede generelt.

5. Humanitaere og sociale formal

I 2025 gav Fonden 3 bevillinger inden for det sociale og humaniteere omrade svarende til 14,2 mio. kr.

5.1 Kommende center for naturbaseret sundhed

15. Juni Fonden har i regi af sit sociale formal gennem flere ar arbejdet med Fondens mulige rolle og
investering i indsatser inden for naturbaseret sundhed. Ambitionen har veret at bidrage til at reducere den
store og voksende folkesundhedsudfordring med stress, angst og depression gennem indsatser i naturen.
Forskellige processer, initiativer og forskningsprojekter har veret igangsat med fokus pa afklaring af
potentiale, strategiformning og behov for et muligt center for naturbaseret sundhed.

Med afsat heri bevilgede Fonden i 2025 midler til, at der i lobet af foraret 2026 etableres et ambitigst og
blivende center for naturbaseret sundhed. Fonden har indikeret at ville bidrage til centrets opbygning og
drift med 100 mio. kr. over 10 ar. Initiativet placeres i et politisk momentum skabt af bl.a.
Sundhedsreformen og 10-arsplanen for psykiatrien, som begge fremmer helhedsorienterede
sundhedsindsatser. Ambitionen er, at 15. Juni Fonden etablerer et center for naturbaseret sundhed mhp.
varig impact pa bade individ- og samfundsniveau.
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Centret skal veere et progressivt, internationalt genkendeligt og samarbejdsorienteret initiativ med et klart
fokus p& mental sundhed med naturen som ramme. Tilgangen vil vaere tvaerdisciplinar, og er en
systemforandrende ambition. Centret skal:

e styrke mental sundhed som behandlingsform gennem evidensbaserede naturinterventioner

¢ skabe og samle viden og evidens pa omradet

e initiere udvikling, udbredelse og skalering af virksomme interventioner med varig impact som mal
e mobilisere aktarer og partnerskaber i et bredt gkosystem omkring centrets vision og mission

o vaere dagsordensattende og bidrage til regulatorisk forankring og mobilisering af partnere og
interessenter.

Centret tager afsaet i behandling med sigte pé forebyggelse og systemforandring. Det vil vaere
individorienteret i udgangspunktet med henblik pa samfundsorientering. Fokus vil vaere pa at styrke
evidensgrundlaget samt at skabe og samle viden pa omradet. Der skal etableres proof of concept og best
practice inden for naturbaserede interventioner foranlediget af centret.

Centrets viden og produkter skal veere bredt tilgeengelige og kunne skaleres — bade samfundsgkonomisk og
organisatorisk i kommunale, private, nationale og potentielt internationale strukturer.

Centrets malgruppe er borgere med milde til moderate symptomer pa stress, angst og depression, og den
kan gradvist udvides til bredere malgrupper og et populationsperspektiv. Der er fokus pa voksne, som
tidligere har haft en fuldtidstilknytning til arbejdsmarkedet, og som oplever et nedsat funktionsniveau
herunder pavirket tilknytning til arbejdsmarkedet.

5.2 Humanitaer stotte

Fonden stgtter humaniteert pa ad hoc basis efter invitation.

I 2025 gav Fonden en bevilling pa 1,2 mio. kr. til NAKUUSA, som er et samarbejde mellem UNICEF
Danmark og Naalakkersuisut, der arbejder for at sikre, at gronlandske berns rettigheder varetages og
fremmes. Nakuusa fokuserer pa at styrke bgrns rettigheder gennem aktiv barneinddragelse og skabe et
samfund, hvor alle bgrn kan vokse op i trygge rammer og udleve deres fulde potentiale. Grgnlands
udfordringer omkring omsorgssvigt, overgreb og en trist verdensrekord i selvmord er i arets lab suppleret af
geopolitisk utryghed og frygt for fremtiden. Dette har affadt et behov for indsatser, der styrker bgrnenes
handlekraft, feellesskabsfalelse og mentale sundhed. Bevillingen var sédledes malrettet:

e Informations- og kampagnemateriale — et geopolitisk beredskab
e Oprettelse af UNICEF Advisory Board
e Bogrnetopmade 2025

e Foranalyse til udvidelse af eksisterende bgrnerad, Aperinnga (Sperg mig).
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6. Natur ogjagt

I 2025 gav Fonden 26 bevillinger til natur svarende til i alt 31 mio. kr.

Fonden har gennem sin statte bidraget til at gore naturen til en folkesag; til at forage arealet med beskyttet
natur; til at sikre og understgatte en bedre kvalitet i naturen og til at fremme, at jagt i Danmark foregér
beeredygtigt og bidrager til mere og bedre natur. Fonden har béde givet donationer pa baggrund af
ansggninger og selv ageret proaktivt pd omradet. Nedenfor beskrives en reekke af Fondens bevillinger pa
feltet.

6.1 /Endret gront verdensbillede med stigende stottebehov

Med Den Grgnne Trepartsaftale og den efterfelgende politiske aftale pad omrédet og med EU's
naturgenopretningsforordning &endrede “det granne verdensbillede” sig markant i 2024 og 2025, hvor den
nationale aftale blev fulgt op af 23 lokale granne treparter. AEndringen i rammerne skyldes klimakrisen og
biodiversitetskrisen med de deraf folgende presserende behov for hurtigt og effektivt at beskytte og bevare
artsrigdom og levesteder, reducere kvalstofudledning og CO2-udledning.

6.1.1 GTP+ program

Set fra 15. Juni Fondens perspektiv er det oplagt, at den store arealomlaegning affadt af Den Grenne
Trepartsaftale (GTP) ogsa far et steerkt fokus pé at skabe mere og bedre natur samt sikre, at befolkningen
har ejerskab til de nye naturomrader. Med afsat i Fondens uddelingsstrategi er der flere muligheder for at
statte op om implementeringen af GTP og samtidig understotte indsatser for mere og bedre natur og folkelig
opbakning hertil. Det &ndrede verdensbillede farte derfor til vigtige strategiske overvejelser i Fonden og en
konklusion om at lave en starre satsning pa at bidrage til, at udmegntningen af Den Grgnne Trepartsaftale
suppleres med indsatser, der fremmer natur og biodiversitet kaldet GTP+. Beslutningen blev bl.a. truffet
med afset i en behovsanalyse i samarbejde med Bikubenfonden og Fonden Arkaia. En analyse, som ogsa var
genstand for gentagne droftelser i kredsen af fonde i Danmark med engagement i den gronne dagsorden.

Med udgangspunkt i Fondens strategi er mélet med Fondens GTP+ indsatser at gge naturindholdet i GTP-
implementeringen, s der skabes forudsatninger for natur af hgj kvalitet samt, at der er storst muligt
folkelig eftersporgsel og ejerskab til den nye natur.

Med afsaet heri blev det besluttet at statte folgende:

e En projektpulje til fremme af naturindsatser i GTP. 10 mio. kr. blev afsat hertil mhp.
udmentning i 2026. Puljemidlerne malrettes forundersggelser og forberedelser til GTP-projekter,
hvor natur og biodiversitet er et prioriteret mal. De kan anvendes bredt til fx analyser af
naturpotentialer, lokal inddragelse, sarlige forvaltningsbehov mv.

e Indsatser som fremmer lokal dialog og naturforstielse.
¢ Kapacitetsopbygning i kommunerne.

e Opbygning af flere naturalliancer for store GTP-naturomréder.

Programmet udmentes fra 2026 og frem.
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6.1.2 Naturalliancen i Thy og Han Herred

En unik alliance af private og offentlige aktarer gik i 2025 sammen om at skabe Danmarks sterste
sammenhangende naturomrade i Thy og Han Herred. Alliancen blev officielt etableret d. 2. juni ved en
underskriftsceremoni ved 15. Juni Fondens nyindkebte jordlod naer Nerre Vorupgr, hvor ministeren for Den
Grgnne Trepart, Jeppe Bruus, ogsé deltog. Parterne i alliancen er, foruden 15. Juni Fonden, Den Danske
Naturfond, Aage V. Jensen Naturfond, Klimaskovfonden, Thisted Kommune, Jammerbugt Kommune,
Naturstyrelsen og Nationalpark Thy. Fonden var en af initiativtagerne til skabelsen af naturalliancen.
Skabelsen af naturalliancen var et nybrud inden for naturgenopretning i Danmark og fik stor synlighed i
medierne og bred anerkendelse fra mange sider.

Malet med alliancen er at styrke den biologiske mangfoldighed og skabe naturmessige forbindelser, hvilket
sikrer bedre levevilkar for sjeeldne dyr og planter. Derudover skal samarbejdet bidrage til at reducere
kveaelstofudledningerne til Limfjorden og styrke adgangen til friluftsliv og rekreative naturoplevelser for bade
lokale borgere og besggende.

Ved at forbinde eksisterende naturomrader og skabe storre og mere sammenhangende naturomréder sikres
det, at naturen bliver mere robust over for klimaandringer og miljgpavirkninger. Det vil samtidig give
optimale vilkar for mange truede og sjeldne arter, der er athangige af sammenhangende levesteder.

15. Juni Fondens forste konkrete bidrag i Thy er erhvervelsen af et delvist opdyrket areal pa sydsiden af
Alvand Klithede, som i samarbejde med Nationalpark Thy vil blive naturgenoprettet og danne en
naturkorridor mellem klitheden og Farby sa. Det skal bl.a. give bedre levevilkér for den sjeldne Ensian
blafugl.

Parterne i alliancen vil gennem en koordineret indsats fokusere pa genopretning af naturlige vandmiljger,
etablering af nye naturomrader og fremme af biodiversiteten. Derudover gnsker alliancen at ggre mange af
de nye naturomrader tilgaengelig for offentligheden, hvilket forventes at gavne bade det lokale erhvervsliv og
turismen i regionen.

Parterne vil prioritere projekter og indsatser baseret pa en detaljeret areal- og landskabsanalyse for at
identificere omrader med sterst potentiale for naturgenopretning og gkologiske forbindelser. Det skal sikre,

at de indsatser, der ivaerksaettes, er strategisk velvalgte, effektivt koordinerede og har maksimal naturmeessig
effekt.

Samarbejdet lober over mindst ti ar, hvor flere storre naturgenopretningsprojekter forventes at blive
realiseret. Samarbejdet supplerer Den Grgnne Trepart og understgtter indsatsen for at skabe en gron
omstilling pa tveers af Danmark.
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A @5 VS X R S Yy et

Officiel etablering af naturalliancen med tilstedevzaerelse af minister Jeppe Bruus og reprasentanter for
allianceparterne ved Fondens nyindkobte jordlod nzr Norre Voruper, juni 2025

6.1.3 ”Fra Papir til Natur”

Fonden bevilgede ca. 2 mio. kr. til Verdens Skoves projekt kaldet “Fra Papir til Natur” med det formal at
sikre, at de 100.000 hektar nye urgrte skove bliver en reel gevinst for biodiversiteten samtidig med, at
eksisterende urgrte skove forvaltes bedre. De nuvaerende rammer — Skovordning, Skovlov og
Fredskovsforordning — fremmer ikke biodiversitet tilstreekkeligt, men udger nogle steder en decideret
forhindring, og naturgenopretningen er utilstraekkelig. Projektet etablererede et fagligt forum, der
identificerer barrierer, udvikler konkrete anbefalinger og kvalificerer viden om biodiversitetsfremmende
skovetablering. Viden og anbefalinger bringes i spil gennem dialog med embedsveerk, beslutningstagere og
centrale aktagrer samt via konferencer, debatter og rundbordssamtaler. Urgrt skov som folkesag styrkes
gennem debatindleg, opleeg og SoMe-formidling til offentligheden.

Projektets resultater, effekter og impact vil veere et staerkt fagligt, policymeessigt og offentligt grundlag for
justering af Skovlov og Skovordning og fremme af biodiversitet i Skovplanen. Bedre skovforvaltning, aget
naturkvalitet og folkelig opbakning bidrager til mélet fra EU's naturgenopretningsforordning om mindst
20% beskyttet natur og skabelsen af sammenhangende, selvforvaltende skove med hgj biodiversitet pa lang
sigt.

6.1.4 Faglig stette til Danmarks Naturfredningsforening

Danmarks Naturfredningsforening oplevede en stigende efterspargsel pa naturfaglig viden fra
beslutningstagere, og efterspargslen forventes at tage til i takt med implementeringen af Den Gregnne
Trepartsaftale og kommende forhandlinger om natur- og biodiversitetsloven. For at imgdekomme behovet
stottede Fonden Danmarks Naturfredningsforening med 4 mio. kr. mhp. at styrke den faglige kapacitet i DN
med to nye naturfaglige radgivere. Den ene radgiver skal understatte biodiversitet i implementeringen af
Gron Trepart bl.a. ved at udvikle faglige forslag til statteordninger og sikre naturhensyn i arealudtag. Den
anden radgiver skal sikre ambitigse, bindende mél og definitioner i biodiversitetsloven, herunder for
strengt, beskyttet natur. Malet er at sikre, at natur og biodiversitet vaegtes hgjt i implementeringen af Den
Gronne Trepartsaftale, og at mindst 30% af Danmarks landareal senest i 2030 er beskyttet natur, heraf
mindst 10% strengt beskyttet natur. Effekterne af indsatsen vil bl.a. veere genopretning af gkosystemer og
forpligtende mal for biodiversitet. Projektet skaber langsigtede, samfundsmaessige forandringer ved at
styrke de faglige og strategiske forudsaetninger for, at natur og biodiversitet far en steerkere position i dansk
politik og i forvaltning af naturen.
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6.2 Naturen som folkesag

Med afsat i biodiversitetskrisens behov for folkelig forstielse og engagement er Fondens strategiske
satsning pd "Naturen som folkesag” blevet et voksende uddelingsomréde. I 2025 "har Fonden stattet en
reekke initiativer pa omradet. Nedenfor naevnes de to sterste bevillinger.

6.2.1 ”’Syng, spis og snak”

Foreningen af Danske Folkehgjskoler modtog 4 mio. kr. i stette fra 15. Juni Fonden til at udvikle
feellessangskulturen i en gron retning med naturen som folkesag gennem hgjskolernes feellessangsprojekt
Syng, spis og snak. Hovedidéen er, at hgjskolerne abner dgrene med naturen som folkesag, s
lokalsamfundet kan mades til fzllessang, spisning og gode samtaler med mennesker, de méaske ellers ikke
ville made i deres liv. Et vigtigt fokus i projektet er at have naturmaessig tyngde, og at arrangementerne skal
vaere en steerk motor i lokalsamfundet. Ambitionen er 300 arrangementer, vidensdeling og formidling af
grenne sange gennem en ny sangbog.

6.2.2 FLOR

Med redder i Danmarks Naturfredningsforening er ungdomsbevagelsen FLOR skabt. Den arbejder for mere
vild natur og biodiversitet, og for at styrke unges muligheder for at handle pa biodiversitetskrisen i
faellesskab.

Fonden bevilgede 1,7 mio. kr. til kapacitetsopbygning af Flor, herunder serligt at styrke unges
naturforbundethed ved at statte, at frivillige kan lave naturaktiviteter for andre unge lokalt, et
kompetenceloft for frivillige (FLOR Akademi), en stor mobiliserende event, FLORFEST samt lgn til
koordinering og faglig understottelse. Mélet er, at 30 unge er uddannet pa akademiet, 200 unge har deltaget
i naturforvaltning, og 30.000 unge har deltaget i naturaktiviteter. Méalsaetningen er, at 90% af deltagerne
oplever at komme mere ud i naturen, og at indsatsen bidrager positivt til deres trivsel og tro pa, at de kan
gore en forskel.

6.3 Mere og bedre natur — genopretning i praksis

Billund Kommune modtog 3,7 mio. kr. i statte til sammen med Varde Kommune, SAGRO samt Varde og
Grindsted Sportsfiskerforeninger at igangsztte et helhedsorienteret biodiversitetsprojekt i Ansager Adal og
ved Kolskevad Baek (del af Varde A-systemet). Projektomradet er pa 160 hektar fordelt pa 49 lodsejere. I
adalen genindferes afgreesning. Enkelte arealer er i forvejen indhegnede og afgraesses i dag. Nogle hegn
bevares, mens andre er udtjente og erstattes af nye totrddet kveeghegn. Der laves fa, men store folde. I
projektet er den totale hegnslinje pa ca. 29 km, fordelt pa 9 folde. Nogle af arealerne er temmelig tilgroede,
sé der skal ryddes til hegnslinjer. For at binde foldene sammen i 4dalen, skal der laves vadesteder til dyrene.
Disse vadesteder kombineres med gydebanker, som sammen med udlagning af skjulesten vil forbedre &ens
fysiske forhold til gavn for vandplanter, smédyr og fisk. Der vil blive foretage en effektovervagning af
projektet, hvor der bliver malt pd bade botanik, sommerfugle og fisk.

Milene med projektet er, at lodsejere og offentligheden bliver mere opmarksomme pé naturindholdet og far
viden om projektets effekt pa naturtilstanden. Det er desuden et mal, at metoden til overvigning af tilstand
og indsatser i naturgenopretningsprojekter bliver mere kendt blandt naturforvaltere.

Projektet skal tjene som et positivt eksempel pa samarbejde mellem flere lodsejere og kommuner og danne

grobund for nye projekter, bade i de involverede kommuner, men ogsa som inspiration andre steder i
landet.
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6.4 Jagt

Fonden arbejdede malrettet pa at forberede lanceringen af et nyt, ambitigst jagtprogram. Programmet vil
vere en tiarig og systemforandrende satsning med henblik pé at styrke jagten som middel til at skabe mere
og bedre natur. Programmet vil tage afset i viden pd omradet og grundig dialog med alle centrale
interessenter.

6.5 Tvaergaende stotte

Fonden har tidligere stottet et meget stort verdensarvsprojekt i Gronland og fulgte i 2025 op med en
ambitigs bevilling pa 5,5 mio. kr. til Qeqqata Kommunia til fase 2 af projektet. Projektet adresserer alle
Fondens uddelingsomrader pé én gang, nemlig natur og jagt, kunst og kultur samt sociale formal.

Fase 2 af UNESCO-formidlingen i Aasivissuit — Nipisat (2026—2028) fokuserer pé at styrke beskyttelsen og
formidlingen af verdensarven gennem fem tvaergdende indsatsomrader:

¢ Den forankrede verdensarv skal sikre lokal forankring, ejerskab og videnoverfarsel til kommende
generationer.

e De forpligtende bosteder udvikler de historiske bopladser som levende madesteder, hvor turisme og
lokalsamfund medes med respekt for kultur og natur.

e Den lange rejse formidler de historiske forbindelser mellem indland og kyst, bdde gennem ruter,
fortallinger og oplevelser.

e Den digitale oplevelse skal bringe verdensarven ud til borgere og besggende via digitale lgsninger,
interaktive kort og nye teknologier.

e Det evige kulturlandskab saetter fokus pé forskning, srbarhedsanalyser og naturforvaltning, sa
formidlingen understatter bevarelsen af bade natur og kultur — og den sjelelige sammenhaeng
imellem dem.

Med et samlet budget pé 16,5 mio. kr. og kommunal medfinansiering bygger projektet videre p&
erfaringerne fra fase 1, men i mere fokuseret form for at sikre varig beskyttelse og levende formidling af
Grgnlands unikke verdensarv.

7. Videreudvikling af Arboretet
7.1 Driften af Aboretet

15. Juni Fonden overtog i 2016 ejerskabet af Arboretet i Harsholm fra Kebenhavns Universitet (KU). 15.
Juni Fonden stiller Arboretet til rddighed for KU, Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning. Fonden
har tillige overdraget brugsret til en del af Arborethusene til Universitetet.

Fonden sikrer fortsat almen adgang til Arboretet for det brede publikum. Der er bl.a. indrettet forskellige
publikumsfaciliteter og toiletter ved indgangen.

Skolestuen, der indgar i Arboretets publikumshus, har i 2025 vaeret 1ant ud til en raekke arrangementer
afholdt af diverse vidensaktgrer, herunder Kebenhavns Universitet.

Kgbenhavns Universitet (KU) driver Arboretet til brug for undervisning og forskning. Som led i samarbejdet
mellem Fonden og KU er der etableret et “Arboretets samarbejdsudvalg”. Under samarbejdsudvalget blev
der i 2019 nedsat en Infogruppe, der bl.a. har som formal at drefte og koordinere KU’s og 15. Juni Fondens
formidlingsindsats i Arboretet.
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7.2 Naturformidling i Arboretet

I 2025 har der veret atholdt arrangementer omkring Naturens Dag/Uge, postelgb og rundvisninger i
Arboretet. Yderligere har Fonden sammen med Kebenhavns Universitet atholdt &bent hus-arrangementer
med naturfaglige aktiviteter for bern/bgrnefamilier samt rundvisninger i den botaniske samling og Nacadia
for de voksne.

8. Statistik om ansggningerne

12025 modtog 15. Juni Fonden i alt 614 ansggninger (mod 680 i 2024) inden for Fondens bevillingsomréder.
Der blev ansggt om 263,7 mio. kr. (mod 265,8 mio. kr. i 2024).

Der blev givet 110 bevillinger til en samlet stotte pa 61,1 mio. kr. En liste over samtlige stgttede projekter
offentliggores pa Fondens hjemmeside www.15junifonden.dk.

Fonden fokuserer p4, hvilke effekter stotten affeder. Dette er bl.a. baggrunden for, at Fonden siden medio
2020 har bedt om afrapportering af effekter i forhold til afsluttede projekter, der er stottet med mere end
249.999 kr. Fonden forventer hermed at f& en bedre indsigt i de enkelte projekters eventuelle blivende
effekter og impact. Desuden vil den opbyggede viden gradvist give bedre og bedre basis for udvikling eller
justering af Fondens uddelingsstrategi.

I de folgende opggrelser er uddelingerne delt op i bevillingsomraderne kunst og kultur, humaniteaert og socialt
samt i natur og jagt. Under hvert bevillingsomrade er der tillige givet bevillinger til forskning og
uddannelsesmassige formél, men det opgeres ikke som selvstaeendige kategorier. Opmarksomheden skal for
god ordens skyld henledes p4, at det fulde bevilgede belgb er medtaget i bevillingsaret, ogsa for projekter, der
lgber over flere ar.

FORDELING AF STATTEKRONER |1 2025

Kunst og Kultur

27%
Natur og jagt
50%
Sociale og
humaniteer 23%
Figur 1

Af figur 1 fremgér den procentvise fordeling af stgttekroner opgjort pa de tre bevillingsomréder i 2025. Det
fremgér, at af stgttede projekter er der ydet relativt mest til "Natur”, hvilket er i overensstemmelse med
omradets sarlige fremhavelse i Fondens vedtagter.
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Stotte fordelt pa formal 2021 til 2025
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Af figur 2 fremgér Fondens stgtte i mio. kr. i 2021-25 fordelt pa de tre hovedomréader.

Ogsa i det leengere perspektiv bekraeftes Fondens hovedfokus pa natur (og jagt).
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9. Fondens ledelse og administration

9.1 Bestyrelsens aktiviteter og sammensatning
Fondens bestyrelse bestar af fire medlemmer. Bestyrelsens sammensatning er fastlagt i Fondens
fundats.

Bestyrelsen har i beretningsaret afholdt fire bestyrelsesmgder inklusive et seminar fokuseret pa
Fondens uddelingsstrategi samt en besggstur, hvor flere bevillingsmodtagere og samarbejdspartnere
blev besagt.

Fondens bestyrelse har nedsat en reekke udvalg. Der har i 2025 vaeret aftholdt en lang reekke meder i
Fondens Naturudvalg, Kulturudvalg og Investeringsudvalg samt i det Sociale- og humanitaere udvalg.

Bestyrelsens sammensatning i 2025:

Helene Kiihler Hjenner, formand (f. 1972)

Indvalgt: 2004

Titler m.m.: CEO Furine ApS, Akademiingenier og Cand.scient. i humanbiologi.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesformand i Lise & Valdemar Kihlers Familiefond, FAHU A/S, ogiI/S
Kéahlers Ejendomme. Bestyrelsesmedlem i GO-Pen ApS, Arborethusene A/S, 15. JF Invest A/S, Furine
ApS og i Bernekulturhuset i Karlebo’s Fond.

Formand for Fondens Sociale- og humaniteere udvalg, medlem af Fondens Kulturudvalg og
Naturudvalg. Anses for at veere ikke uathangigt bestyrelsesmedlem.

Niels Heering, nastformand (f. 1955)
Indvalgt: 2001
Titler m.m.: Chairman & Founder Viga Re Partners A/S.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesformand i 15. JF Invest A/S, Arborethusene A/S, Danish Aerospace
Company A/S, JEU Holding ApS, Nesdugaard Holding ApS, Viga Re A/S, Viga Re Management ApS og
Wama Consult ApS. Medlem af bestyrelsen i Lise og Valdemar Kihlers Familiefond og StandbyCo I
ApS.

Formand for Fondens Kulturudvalg og medlem af Fondens Investeringsudvalg. Anses for at veere ikke
uathengigt bestyrelsesmedlem.

Jens-Christian Svenning (f. 1970)

Indvalgt: 2018

Titler m.m.: Professor, Centerleder for Danmarks Grundforskningsfonds Center for Ecological
Dynamics in a Novel Biosphere (ECONOVO, 2023-) ved Institut for Biologi, Aarhus Universitet.
Cand.scient. i biologi, Ph.D.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesmedlem (Director at large) i Maasai Mara Science and Development
Initiative. Medlem af bestyrelsen i 15. JF Invest A/S. Bestyrelsesmedlem i Aarhus Institute of
Advanced Studies (AIAS). Medlem af supervisory board for Rewilding Europe. Review editor hos
tidsskriftet Ecography. Academic editor hos tidsskriftet PLOS Ecosystems. Redakter hos tidsskriftet
Nordic Journal of Botany. Medlem af advisory eller editorial board hos tidsskrifterne One Earth,
Anthropocene og Geography and Sustainability.
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Medlem af Biodiversitetsradet, Det Kongelige Danske Videnskabernes Selskab, Danmarks
Naturvidenskabelige Akademi og Academia Europaea.

Formand for Fondens Naturudvalg. Anses for at vaere uathangigt bestyrelsesmedlem.

Lars Bo Bertram (f. 1962)
Indvalgt: 2025
Titler m.m.: CEO Impact Fund Denmark.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesformand, P+ samt FP Kapital og Formuepleje Holding og
Formuepleje A/S. Medlem af bestyrelsen i 15. JF Invest A/S, Arborethusene A/S.

Formand for Fondens Investeringsudvalg samt medlem af det Sociale- og Humanitaere udvalg. Anses
for at veere uathaengigt bestyrelsesmedlem.

Peter Engberg Jensen (f. 1953)
Indvalgt: 2017 — udtradt i juni 2025

9.2 Sekretariat og administration

Fonden anvender en fuld digital behandling af alle ansegninger, af afrapporteringen og af
gkonomistyringen af sagerne. Fondens hjemmeside er designet, sd den understatter de digitale
processer i ansggningssystemet.

Personalet bestod i 2025 af 7,5 drsvaerk. Administrerende direkter for Fonden er Henriette
Christiansen.

10. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke pa nuverende tidspunkt indtruffet nye begivenheder, der pakalder sig seerlig opmaerksomhed.

11. Usikkerhed ved indregning og maling

Fonden har under tilgodehavender indregnet afregnet skat vedrgrende indkomstforhgjelser for drene
2020 0g 2021. Der henvises til note 1.

Der er derudover ikke forekommet naevnevardig usikkerhed ved indregning og méling i arsregnskabet.

12. Forventede udvikling

15. Juni Fonden forventer i 2026 et resultat eksklusive kursregulering af aktierne i ROCKWOOL A/S, der vil

understette uddelinger pa nogenlunde samme niveau som i 2025. Uddelingsniveauet forventes at blive ca.
70 mio. kr.

Det samlede afkast af Fondens investeringer udgeres af afkast ved investeringen i ROCKWOOL A/S og
gvrige investeringer primeert i en portefolje af vaerdipapirer (i rammen af 15. JF Invest A/S). Afkast af
investeringen i ROCKWOOL A/S vil udgare 56 mio. kr. i udbytte. Det forventede arlige afkast for gvrige
investeringer er med den aktuelle risiko i niveauet 4 - 5% pa sigt - men med vaesentlig usikkerhed for det
enkelte kalenderér.
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13. Vidensressourcer

Som erhvervsdrivende fond, der har uddelinger og egne projekter som sin hovedaktivitet, er der til
stadighed fokus pa de menneskelige ressourcer i Fondens bestyrelse, ledelse og medarbejderskare. Fonden
har ud fra sine almennyttige ambitioner hidtil ikke haft problemer med at tiltraekke og fastholde de rette
kvalifikationer og kompetencer.

14. Seerlige risici

Den internationale usikkerhed pé finansmarkederne kan pavirke Fondens resultat. Fondens egne risici
knytter sig overvejende til udviklingen pé aktie- og obligationsmarkedet. Andringer i kurser og afkast kan
pavirke Fondens uddelingsniveau og drift.

Hovedparten af Fondens uddelinger gar til danske offentlige eller private institutioner, der er underlagt
offentlig kontrol eller tilsyn. Samlet bidrager det til at begranse Fondens risici i forbindelse med
uddelingerne.

15. Eksternt milje

Fonden laegger vaegt pa at arbejde miljorigtigt og klimaneutralt, hvor det er muligt. I Fondens eget hus,
laegges der veegt pa at mindske bidraget til CO2-udledningen, bl.a. gennem anvendelse af solenergi. Der er
tillige placeret en ladestander hos Fonden, der kan betjene det stigende antal medarbejdere og gaester, der
har behov for opladning af el-biler. Fondens generelle prioritering af natur og biodiversitet i uddelingerne
har tillige som forventet effekt, at naturen og dermed miljget overordnet set forbedres.

Miljgpavirkningen gennem Fondens investeringer betragtes som overvejende positive.

16. Samfundsansvar

Fondens aktiviteter og formal er beskrevet i afsnit 1.

Som fond med et almennyttigt formal er 15. Juni Fonden fadt med et stort samfundsansvar. Fondens formal
er efter vedtaegterne overordnet at virke til gavn for det danske samfund. Bestyrelsen har uddybet det i
Fondens vision: at arbejde for et baeredygtigt samfund praeget af:

o styrkede rammer for kulturen og bedre kunstneriske udfoldelsesmuligheder
e styrket mental sundhed

e plads til mere og bedre natur.

Fonden tilstraber i al sin virksomhed at leve op til sit samfundsansvar. Bade i Fondens drift, Fondens
investeringer og i Fondens egne projekter og uddelinger. Det samme gelder i formidlingen af projekter,
stottet af Fonden. Ud over den generelle vision har Fonden ikke formuleret specifikke politikker, der
snaevert er knyttet til samfundsansvaret.

Fonden laegger veegt pa, at samfundsansvaret ogsa afspejles i Fondens kommunikation om, hvilke omrader
bestyrelsen aktuelt veegter i uddelingspolitikken. Det tydeliggares pa Fondens hjemmeside
www.15junifonden.dk og i den information, der her gives om uddelingerne.

Fondens risici, politik og handlinger kan i gvrigt opsummeres séledes:

Miljo og klima:

- Fonden vurderer, at der ikke er risici forbundet hermed, da Fonden kun har en mindre
administration og har et energivenligt domicil. I Fondens investeringsstrategi tilstreebes gkonomisk
vaekst (og udbytte), der samtidig reducerer de negative og ager de positive indvirkninger pad ESG-
faktorer. Derfor har Fonden valgt ikke at udarbejde politikker, handlinger eller resultater pa dette
omrade.
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Personaleforhold:

- Fonden vurderer, at der ikke er risici forbundet hermed, da Fondens sekretariat er meget lille og har
ikke oplevet nevnevardige problemer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Derfor har
Fonden valgt ikke at udarbejde politikker, handlinger eller resultater pa dette omrade.

Menneskerettigheder:

- Fonden vurderer, at der ikke er risici forbundet hermed, som falge af Fondens formal og
uddelingsaktiviteter. Fondens investeringsstrategi har fokus pa den samlede indvirkning pad ESG-
faktoren. Derfor har Fonden valgt ikke at udarbejde politikker, handlinger eller resultater pé dette
omréde.

Anti-korruption:

1. Beskrivelse af risiko
a. Fonden vurderer, at der er en begranset risiko for at understatte ansogere, der har andre
formal, end de angiver i ansggningen, fx egen vinding. Desuden er der en begreanset risiko
for, at bestyrelsesmedlemmer og ansatte misbruger Fondens sagsbehandlingssystem til
egen vinding. Der er endvidere ikke driftsmaessig aktivitet ud over leje af arboretet som er
internt. Ligeledes ingen udenlandske aktiviteter.

2. Politikker
a. Bestyrelsen radferer sig med serligt sagkyndige i forbindelse med uddelingerne, sa
donationerne hviler pa et fagligt og sagligt fundament. Der er i Fondens forretningsorden
omfattende godkendelsesprocedurer i forhold til donationer og uddelinger.

3. Handlinger/resultater i 2025
a. Fondens administrative system har indbygget en raekke kontroller og advarsler, der
modvirker misbrug, som fortsat benyttes fremover.
b. Fonden har i 2020 faerdigimplementeret sit digitale sagsbehandlingssystem, der som navnt
har indbygget en rakke kontroller og advarsler, der modvirker misbrug. Bl.a. med en to-
trinsgodkendelse ved udbetalinger af donationer. Denne benyttes ligeledes i fremtiden.

17. Forskning og udviklingsaktiviteter

Fonden har stattet en hel del projekter knyttet til forskning og/eller udvikling i 2025.

Derudover betyder Fondens mere proaktive adferd, at den i stigende grad igangsaetter udviklings- og
vidensgenererende initiativer enten alene eller sammen med partnere og leverandarer. Det galder fx
programmet for naturbaseret mental sundhed og programmet om samarbejde om naturgenopretning.

18. Redegoarelse for god fondsledelse

Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse i erhvervsdrivende fonde, jf. Arsregnskabslovens § 77a.
Den lovpligtige redeggrelse er tilgengelig pd Fondens hjemmeside:

https://www.15junifonden.dk/governance/

19. Dataetik

Losning af 15. Juni Fondens kerneopgaver kraever adgang til og behandling af relevante data om ansggere,
samarbejdspartnere, leveranderer og medarbejdere.

Databehandlingen omfatter primeert person- og virksomhedsdata i forhold til behandling af ansggninger,
behandling af forpligtende samarbejdsrelationer med fx konsulenter og leverandgrer samt i forbindelse med
personalesager.
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Fonden har ikke formuleret en politik for arbejdet med dataetik, men grundlaget er Fondens
databeskyttelsespolitik samt Fondens politik for anvendelse og opbevaring af persondata’. Det dataetiske
udgangspunkt for disse politikker er, at Fonden kun indsamler og anvender data, hvor det er nadvendigt for
arbejdet. Respekt for og ansvarlig behandling af data er helt grundleeggende for 15. Juni Fonden.

Fonden har ikke vurderet, det er relevant at udarbejde en politik for dataetik. Fonden leegger i den
forbindelse veagt pa, at Fonden kun i begraenset omfang behandler data i forbindelse med Fondens
uddelingsvirksomhed, hvilket i det veesentligste er de persondata i form af navn og kontaktoplysninger, der
registreres af ansgger selv i forbindelse med indsendelse af den enkelte ansggning.

Fonden behandler i gvrigt ikke data og anvender ikke nye teknologier som led i Fondens hovedaktivitet.
Fonden gennemforer sdledes ikke specifikke dataanalyser eller segmenteringer, ej heller ved brug af sociale
medier eller andre eksterne leverandorer.

20. Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens reviderede uddelingsstrategi fremgar af hjemmesiden: https://www.15junifonden.dk/
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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for 15. Juni Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Hgrsholm, den 12. maj 2026
Direktion

Henriette Christiansen
adm. direktor

Bestyrelse
Helene Kéhler Hjenner Niels Heering Jens-Christian Svenning
formand naestformand

Lars Bo Bertram
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i 15. Juni Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens
og fondens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 15. Juni Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestreamsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige
af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og fonden ikke laeengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer endvidere med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 12. maj 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kim Trombholt Jens Olsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33251 mnei19908
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Resultatopgorelse 1. januar — 31 december

Indtaegter

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Koncern Moderfond

2025 2024 2025 2024

TDKK TDKK TDKK TDKK
-287.338 866.273 -295.868 796.485
375 523 393 540
-5.106 -6.267 -3.613 -5.023
-292.069 860.529 -299.088 792.002
-7.727 -8.431 -7.727 -8.431
-296 -309 0 0
0 0 3.218 62.528
-300.092 851.789 -303.597 846.099
1.642 1.686 4.607 6.043
-423 -760 0 0
-298.873 852.715 -298.990 852.142
-117 -302 0 271
-298.990 852.413 -298.990 852.413
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Aktiver

Balance 31. december

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende fra tilknyttet virksomhed
Udskudt skatteaktiv

Fonds- og selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderfond
Note 2025 2024 2025 2024
TDKK TDKK TDKK TDKK
36.673 36.915 14.262 14.262
1.797 1.822 1.494 1.494
6 38.470 38.737 15.756 15.756
7 3.027.960 3.409.503 2.955.270 3.336.675
8 0 0 467.071 516.420
3.027.960 3.409.503 3.422.341 3.853.095
3.066.430 3.448.240 3.438.097 3.868.851
1.962 915 1.794 774
0 0 142.360 139.445
9 67 50 0 0
1 49.694 44.832 18.274 12.473
0 2 0 0
51.723 45,799 162.428 152.692
10/11 571.261 572.649 97.281 9.935
70.844 83.177 65.026 81.498
693.828 701.625 324.735 244,125
3.760.258 4.149.865 3.762.832 4.112.976
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Passiver

Balance 31. december

Fondskapital
Frie reserver
Uddelingsramme

Egenkapital

Kreditinstitutter
Langfristede gzeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Skyldige bevillinger

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiver

Seerlige poster
Resultatdisponering

Honorar til revisor

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

Koncern Moderfond
Note 2025 2024 2025 2024
TDKK TDKK TDKK TDKK
353.000 353.000 353.000 353.000
3.133.206 3.490.817  3.133.206 3.490.817
100.000 100.000 100.000 100.000
3.586.206 3.943.817  3.586.206 3.943.817
39.482
39.482
1.567 939 4.188 3.566
213 256 166 222
13 172.272 165.371 172.272 165.371
174.052 166.566 176.626 169.159
3.760.258 4.149.865  3.762.832 4.112.976

12
16
17
18
19
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Uddelings-
Fondskapital Frie reserver ramme Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 353.000 3.490.817 100.000 3.943.817
Arets uddelinger 0 0 -61.092 -61.092
Bortfaldne uddelinger 0 2.471 0 2.471
Arets resultat 0 -360.082 61.092 -298.990
Egenkapital 31. december 353.000 3.133.206 100.000 3.586.206
Moderfond Uddelings-
Fondskapital Frie reserver ramme Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 353.000 3.490.817 100.000 3.943.817
Arets uddelinger 0 0 -61.092 -61.092
Tilbagemeldte uddelinger 0 2.471 0 2.471
Arets resultat 0 -360.082 61.092 -298.990
Egenkapital 31. december 353.000 3.133.206 100.000 3.586.206
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Pengestromsopggrelse 1. januar — 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Kob af veerdipapirer
Salg af vaerdipapirer
Kob af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Arets betalte bevillinger
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Betaling af geeld til kreditinstitutter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Koncern
Note 2025 2024
TDKK TDKK
-298.990 852.413
14 373.896 -803.844
15 -5.323 -3.875
69.583 44.694
425 760
-1.643 -1.686
68.365 43.768
-156.694 -209.686
167.227 216.253
-29 0
10.504 6.567
-51.720 -45.471
0 39.482
-39.482 0
-91.202 -5.989
-12.333 44.346
83.177 38.832
70.844 83.177
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Noter til arsregnskab

1

Szerlige poster

Skattestyrelsen har i 2023 forhgjet den skattepligtige indkomst vedrgrende indkomstarene 2020 og 2021. Koncernen
har i 2024 indbetalt skatten vedrerende den forhgjede skattepligtige indkomst. Ledelsen er uenig med Skattestyrelsen
om fortolkningen af reglerne, der ligger til grund for forhgjelsen af den skattepligtige indkomst og pé baggrund heraf er
den afregnede skat vedrerende disse indkomstar indregnet som et tilgodehavende i regnskabet. Det er ledelsens

forventning, at sagen er afsluttet inden udgangen af 2027 og at koncernen fér refunderet de indbetalte belab.

Indtaegt er Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
TDKK TDKK TDKK TDKK
Udbytte, ROCKWOOL A/S 84.746 56.696 83.065 56.696
Urealiseret kursregulering, ROCKWOOL A/S -381.405 738.997 -381.405 738.997
Obligationsrenter 202 601 196 275
@vrige udbytter 112 2.207 0 0
@vrige kursreguleringer 9.008 67.772 2.276 517
-287.338 866.273 -295.868 796.485
Personaleomkostninger
Lonninger 7.665 8.356 7.665 8.356
Andre omkostninger til social sikring 62 75 62 75
7.727 8.431 7.727 8.431
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere 7 8 7 8
Heraf, lon, administrerende direkter, Henriette
Christiansen 1.716 1.676 1.716 1.676
Fordeling af bestyrelsens honorarer:
Bestyrelses- Udvalgs-
TDKK honorar honorar Lalt 2024
Helene Kihler Hjenner 423 74 497 470
Niels Herring 318 74 392 370
Lars Bo Bertram 160 45 205 0
Peter Engberg Jensen (udtradt i marts 2025) 63 17 80 320
Jens-Christian Svenning 265 37 302 285
1.476 1.445

Ovenstdende honorarer er ogsa geldende for hele koncernen.
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Noter til arsregnskab

4 Finansielle indtaegter

Renteindteegter hos tilknyttet virksomhed
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Tilgang i drets lab

Kostpris 31. december
Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Restvaerdi

Moderfond

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Restveaerdi

Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 2.990 4.426
1.642 1.686 1.617 1.617
1.642 1.686 4.607 6.043
0 595 0 0
133 -271 0 -271
-16 -22 0 0
117 302 0 -271
Andre anlag,
Grunde og  driftsmateriel og
bygninger inventar Talt
TDKK TDKK TDKK
38.439 2.322 40.761
0 29 29
38.439 2.351 40.790
1.524 500 2.024
242 54 296
1.766 554 2.320
36.673 1.797 38.470
26.351 1.494 27.845
Andre anlag,
Grunde og  driftsmateriel og
bygninger inventar I alt
TDKK TDKK TDKK
14.262 1.494 15.756
14.262 1.494 15.756
14.262 1.494 15.756
14.262 1.494 15.756

36

Penneo dokumentnegle: JQZDB-LM7BY-90WTL-8J8T9-51415-SFGN1



Noter til arsregnskab

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 787.063 746.940 721.990 721.990
Tilgang i drets lob 0 40.123 0 0
Kostpris 31. december 787.063 787.063 721.990 721.990
Verdireguleringer 1. januar 2.622.440 1.880.503 2.614.685 1.875.688
Arets veerdireguleringer -381.543 741.937 -381.405 738.997
Verdireguleringer 31. december 2.240.897 2.622.440 2.233.280 2.614.685
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.027.960 3.409.503 2,955.270 3.336.675

Ikke indbetalt investeringstilsagn til private equity-fonde udger pr. 31. december 2025 DKK 33,3 mio. (2024: DKK 33,3
mio.).

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af aktier i ROCKWOOL A/S, 13.184.960 stk. (2024: 1.318.496 stk.) og
investering i private equity-fonde (dagsveardihierarki niveau 3). For denne type investeringer gelder, at dagsveerdien
ikke maéles pa baggrund af ikke observerbare inputs baseret pa oplysninger om dagsveerdien fra private-equity fondene
som anvender anerkendte vardiansettelsesmodeller.

Ved nye investeringer i private-equity-fonde modtager koncernen information om fondenes overordnede principper for
veerdiansattelse, og disse accepteres samtidig med, at fonden vaelger at investere i en private-equity fond. Dagsvaerdien
af koncernens investeringer i private-equity fonde baserer sig typisk pd seneste modtagne kvartals- og arsopgerelser,
med reguleringer for kapitalkald pé kapitaltilsagn og udlodninger i perioden mellem datering af seneste modtagne
rapport og balancedagen.

Verdien af de unoterede investeringer udgeres af summen af dagsvardierne af de

underliggende portefgljevirksomheder, som portefgljefonden har investeret i samt veerdien af gvrige nettoaktiver i
portefoljefonden. Vaerdiansettelsen af en portefoljevirksomhed i en private equity fond tager udgangspunkt i
portefgljevirksomhedens branche, markedsposition og indtjeningsevne, og der inddrages f.eks. (a) peer group multiple,
dvs. markedsvardien af sammenlignelige barsnoterede virksomheder, (b) transaktionsmultiple i nyligt gennemforte M
& A-transaktioner involverende sammenlignelige virksomheder, (c) veerdiindikationer fra potentielle kabere af
portefoljevirksomheden, (d) markedsvaerdien, hvis portefaljevirksomheden er bersnoteret, og/eller (e) forventet
fremtidigt provenu, hvis der er indgéet aftale om salg af portefeljevirksomheden.

Koncernen har dog som udgangspunkt ikke oplysninger om de specifikke metoder og forudsatninger, som forvalterne
af de unoterede portefoljefonde anvender til fastsattelsen af dagsveerdien af de enkelte portefaljevirksomheder. Ved
vurderingen af den rapporterede dagsveerdi inddrages blandt andet tilgeengelig information om relevante
markedsforhold samt virksomhedsspecifik og generel information opnéet gennem den lgbende dialog med
portefoljefondene.
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8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderfond
2025 2024
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 567.498 567.498
Tilgang i &rets lab 0 0
Kostpris 31. december 567.498 567.498
Verdireguleringer 1. januar -51.078 -66.246
Arets resultat 3.218 62.528
Udbytte til moderfonden -52.567 -47.360
Verdireguleringer 31. december -100.427 -51.078
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 467.071 516.420
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og Arets
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital resultat
Arborethusene A/S Horsholm 100% 25.881 106
15. JF Invest A/S Hgorsholm 100% 441.190 3.112
9 Udskudt skatteaktiv
Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
TDKK TDKK TDKK TDKK
Regnskabsmeessig vaerdi 1. januar 51 28 0 0
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen 16 22 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 67 50 0 0
10 Obligationer
Regnskabsmassig vaerdi 1. januar 275.560 310.104 9.935 19.456
Tilgang i &rets lab 95.446 400 95.005 0
Afgang i drets lgb -104.940 -50.824 -9.935 -10.087
Realiseret kursgevinst/-tab ved salg 1.453 97 0 351
Urealiserede kursreguleringer 8.302 15.783 2.276 215
275.821 275.560 97.281 9.935
Posten bestar af obligationer og obligationsbaserede investeringsforeinger
11 Aktier
Regnskabsmessig vaerdi 1. januar 297.089 244718 0 0
Tilgang i drets lab 61.247 169.163 0 0
Afgang i arets lob -62.287 -165.428 0 0
Realiseret kursgevinst/-tab ved salg 24 18.429 0 0
Urealiserede kursreguleringer -633 30.207 0 0
295.440 297.089 0 0

Posten bestér af aktier og aktiebaserede investeringsforeninger.
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12 Resultatdisponering

Arets bevillinger
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfort resultat

13 Skyldige bevillinger

Skyldige bevillinger 1. januar

Arets bevillinger

Bortfaldne bevillinger

Udbetalte bevillinger, bevilget tidligere ar
Udbetalte bevillinger, bevilget i ret
Skyldige bevillinger 31. december

I skyldige bevillinger indgar tilsagn, som kan komme til at reekke over flere ar.

14 Pengestromsopgorelse - reguleringer

15

16

17

Indteegter og finansielle poster
Afskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - zendring i driftkapital
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Honorar til revisor
Lovpligtig revision
Andre ydelser

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Moderfond
2025 2024
TDKK TDKK
61.092 62.135
-360.082 790.278
-298.990 852.413
Moderfond
2025 2024
TDKK TDKK
165.371 154.477
61.092 62.135
-2.471 -5.771
-44.340 -39.979
-7.380 -5.491
172.272 165.371
Koncern
2025 2024
TDKK TDKK
373.483 -804.455
296 309
117 302
373.896 -803.844
-5.908 -2.603
585 -1.272
-5.323 -3.875
166 196
458 850
624 1.046

Fondens datterselskaber hefter solidarisk for skat af datterselskabernes sambeskattede indkomst mv. Det samlede

belgb for skyldig selskabsskat fremgar af 15. JF Invest A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Fondens datterselskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter.

Moderfonden har en ikke indregnet latent skatteforpligtelse, som udger TDKK 535.702 (2024: TDKK 615.702).

Skatteforpligtelsen vedrerer skattemaessige hensattelser til senere uddelinger samt ikke beskattede kursgevinster pa

aktier og aktiebaserede investeringsforeninger. Storstedelen af den latente skat udleses kun ved eventuel afhandelse af

aktier og Fonden forventer at neutralisere denne skatteforpligtelse ved fremtidige bevillinger, hvorfor den latente

forpligtelse ikke indregnes.
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18 Neertstaende parter

Nzertstiende parter Grundlag

Helene Kihler Hjenner Bestyrelsesmedlem

Niels Heering Bestyrelsesmedlem

Jens-Christian Svenning Bestyrelsesmedlem

Lars Bo Bertram Bestyrelsesmedlem

Peter Engberg Jensen Bestyrelsesmedlem (udtradt i marts 2025)
Arborethusene A/S Datterselskab

15. JF Invest A/S Datterselskab

Lise og Valdemar Kahlers familiefond Administreres af 15. Juni Fonden

Transaktioner med nzertstiende parter

Bestyrelsens samlede honorar er oplyst i note 3.

Administrationshonorar fra Lise og Valdemar Kahlers Familie fond pa 30 TDKK (2024: TDKK 30) i henhold til
administrationsaftale.

Fonden udlejer et grundstykke til datterselskab, Arborethusene A/S, for en érlig leje pd TDKK 18 (2024: TDKK 16) i
henhold til lejeaftale.

Datterselskabet, Arborethusene A/S, udlejer bygning til 15. Juni Fonden for en arlig leje pa TDKK 1.451 (2024: TDKK
1.432) i henhold til lejeaftale.

Fonden har pr. 31. december et nettotilgodehavende hos 15. JF Invest A/S pd TDKK 142.360 (2024: TDKK 139.432) og
en geld til Arborethusene A/S pa TDKK 2.884 (2024: TDKK 2.814).

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fondens bestyrelsesformand har et familiemedlem, der er bestyrelsesformanden i ROCKWOOL A/S som Fonden er

medejer af, og hvorfra Fonden har modtaget udbytte.
Nestformanden var Legal Counsel i Danske Bank, der er Fondens bankforbindelse.

Fondens direkter har et familiemedlem, der er bestyrelsesformand i Kraft & Partners som Fonden har anvendt som
leverander i 2025.

Fonden har i &r udlejet et lokale til et selskab, hvor formanden ligeledes er formand. Lejen udger TDKK 124, som
ledelsen vurderer er pa markedsmeessige vilkar.

Penneo dokumentnegle: JQZDB-LM7BY-90WTL-8J8T9-51415-SFGN1

40



Anvendt regnskabspraksis

19 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for 15. Juni Fonden for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse store C.

Det er som falge af fondsaktiviteten valgt at foretage tilpasninger af opstillingsformen af
resultatopgerelsen, balancen samt prasentation af specifikke noter, med henblik pé at opfylde kravet om
det retvisende billede, jf. ARL §§ 11 og 23. Tilpasningen har ikke indflydelse pa Fondens resultat, aktiver
og passiver eller finansielle stilling.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2025 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Fonden,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra ga
Fonden, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderfonden 15. Juni Fonden samt virksomheder, hvori moderfonden direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderfonden gennem aktiebesiddelse eller
pé anden méde har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede enheder elimineres.

Moderfondens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderfondens andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, ma-
les til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Resultatopgarelsens poster periodiseres, saledes at de omfatter regnskabsaret.

Indtaegter

Udbytter fra aktier og investeringsbeviser indregnes som indteegt ved modtagelsen. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og tab pa veerdipapirer indregnes i resultatopgerelsen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
Fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, vedligeholdelse, administration samt
kontorhold mv.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne “"Indtagter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lanathaengige omkostninger.
Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger i form af renter, indregnes i resultatopgaerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles lineart over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 —10 &r.
Bygninger 50 ar.

Der afskrives ikke pa grunde eller kunst.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt. Skonnet restvardi for bygninger er opgjort til DKK 11,3
mio. og for andre anleg, driftsmateriel og inventar DKK 1 mio.

Aktiver, der ikke vurderes at have en blivende vardi for Fonden, udgiftsferes i anskaffelseséret.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet som finansielle anlagsaktiver, omfatter bersnoterede aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs. Begrsnoterede aktier, som indregnes under finansielle anleegsaktiver omfatter vaerdipapirer som har
en lang investeringshorisont.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet som anlaegsaktiver omfatter unoterede private equity -
investeringer, der maéles til skennet dagsveerdi pa balancedagen og barsnoterede vardipapirer der har en
leengere investeringshorisont. Dagsverdien er henholdsvis opgjort med udgangspunkt i modtagne opgarelser
fra private equity-fonde, som indregner kapitalandelene i underliggende investeringer til dagsvaerdi og til
balancedagens borskurser.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de

identificerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne

avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderfonden og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her
svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Veaerdipapirer
Verdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er verdiansat til balancedagens bgrskurser.

Verdipapirer, som indregnes under omsatningsaktiver omfatter veerdipapirer som har en kort
investeringshorisont.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Bevillinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige bevillinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formaél er vedtaget pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragér egenkapitalen via resultatdisponeringen og ind-
regnes som en geldsforpligtelse.

Uddelingsramme

P4 bestyrelsesmadet, hvor arsregnskabet godkendes, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som forventes
uddelt det kommende ar. Dette belgb overfores fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at ud-
delingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene eller de overfores til gaeld. Uddelings-
rammen kan i visse tilfzlde forhgjes i arets lob ved bestyrelsesbeslutning.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

For datterselskabet

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved ud- ligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrarer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

For moderfonden

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere uddeling. Dette betyder, at
Fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgerelsen af den skatte- pligtige
indkomst at foretage indregning af en skattemaessig hensettelse til senere uddeling. Den skatte- maessige
hensettelse til senere uddeling indregnes ikke regnskabsmeessigt, hvorfor der kan opsta en ud- skudt
skatteforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i &rsrapporten, idet det ikke anses for
vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som folge af, at det er Fondens hensigt fort- sat at uddele
alle indtjente midler i overensstemmelse med Fondens formal. Sddanne uddelinger er fradragsberettigede i
Fondens skattepligtige indkomst.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgéar i likvider.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af bankindestiender.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal

Forklaring af nogletal

Fonden besluttede i regnskabsaret 2019 at foretage yderligere fordeling af sekretariatsomkostningerne.

Fordelingen er séledes:
- Administrative driftsomkostninger ved Fondens uddelinger; herunder relevante udgifter til
personale, bestyrelse, husleje og administrative systemer,
- Omkostninger ved Fondens formidlingsprojekter og aktiviteter vedr. egne projekter; herunder
relevante udgifter til personale, husleje, faciliteter til/for eksterne brugere m.v.,
- Omkostninger ved formueforvaltning; herunder relevante udgifter til personale, bestyrelse,
formueforvaltere og andre forvaltningsomkostninger.

Nogletallet “forretningen af egenkapital” beregnes ved at dividere “resultat efter skat” med den
gennemsnitlige egenkapital for regnskabsaret.
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  2026-05-20 08:01:57 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                            
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kim Tromholt"                                                                                                                     
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Niels Thomas Heering"                                                                                                             
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Thomas Heering" at "nielsheering@outlook.com"                                                                            
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Helene Kähler Hjenner"                                                                                                            
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helene Kähler Hjenner" at "hkhjenner@mail.dk"                                                                                  
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henriette Christiansen"                                                                                                           
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens-Christian Svenning"                                                                                                          
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Olsson"                                                                                                                      
  2026-05-20 08:01:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Bo Bertram"                                                                                                                  
  2026-05-20 08:01:59 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henriette Christiansen" at "henriette.christiansen@15junifonden.dk"                                                            
  2026-05-20 08:01:59 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens-Christian Svenning" at "svenning@bio.au.dk"                                                                               
  2026-05-20 08:01:59 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bo Bertram" at "lbb@ifu.dk"                                                                                               
  2026-05-20 12:26:00 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 12:26:00 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 12:26:00 UTC   Henriette Christiansen    195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-20 12:26:43 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 12:26:43 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 12:26:43 UTC   Henriette Christiansen    195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-20 12:26:44 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 12:26:46 UTC   Henriette Christiansen    195.41.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                                              
  2026-05-20 12:33:38 UTC   Niels Thomas Heering      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2026-05-20 13:17:01 UTC   Lars Bo Bertram           85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2026-05-20 13:17:05 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 13:17:05 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 13:17:05 UTC   Lars Bo Bertram           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-20 13:17:36 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 13:17:36 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 13:17:36 UTC   Lars Bo Bertram           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-20 13:17:37 UTC   Penneo system             85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 13:17:40 UTC   Lars Bo Bertram           85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                        
  2026-05-20 15:04:02 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 15:04:02 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 15:04:02 UTC   Niels Thomas Heering      172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-20 15:08:22 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 15:08:22 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 15:08:22 UTC   Niels Thomas Heering      172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-20 15:08:24 UTC   Penneo system             172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-20 15:08:26 UTC   Niels Thomas Heering      172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                        
  2026-05-20 20:34:02 UTC   Helene Kähler Hjenner     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2026-05-21 06:26:17 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-22 06:34:58 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Helene Kähler Hjenner" at "hkhjenner@mail.dk"                                                                                  
  2026-05-22 06:35:02 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Jens-Christian Svenning" at "svenning@bio.au.dk"                                                                               
  2026-05-22 12:14:28 UTC   Helene Kähler Hjenner     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2026-05-24 09:03:23 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Helene Kähler Hjenner" at "hkhjenner@mail.dk"                                                                         
  2026-05-24 09:03:23 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens-Christian Svenning" at "svenning@bio.au.dk"                                                                      
  2026-05-24 10:55:51 UTC   Helene Kähler Hjenner     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2026-05-25 05:43:39 UTC   Jens-Christian Svenning   37.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2026-05-25 05:43:49 UTC   Jens-Christian Svenning   37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 05:43:50 UTC   Jens-Christian Svenning   37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 05:43:51 UTC   Penneo system             37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 05:43:51 UTC   Penneo system             37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 05:45:41 UTC   Penneo system             37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 05:45:41 UTC   Penneo system             37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 05:45:41 UTC   Jens-Christian Svenning   37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 05:45:43 UTC   Penneo system             37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 05:45:47 UTC   Jens-Christian Svenning   37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                        
  2026-05-25 13:34:03 UTC   Helene Kähler Hjenner     80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 13:34:04 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:34:04 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:36:59 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:38:10 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:42:55 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:42:55 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:42:55 UTC   Helene Kähler Hjenner     80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 13:42:57 UTC   Penneo system             80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:43:04 UTC   Helene Kähler Hjenner     80.162.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                    
  2026-05-25 13:47:04 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kim Tromholt" at "kim.tromholt@pwc.com"                                                                                        
  2026-05-25 13:47:04 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                                                                                          
  2026-05-25 13:48:27 UTC   Jens Olsson               83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 13:48:28 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:48:28 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:49:24 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:49:24 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:49:24 UTC   Jens Olsson               83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 13:49:25 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 13:49:28 UTC   Jens Olsson               83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2026-05-25 16:37:02 UTC   Kim Tromholt              83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2026-05-25 16:37:09 UTC   Kim Tromholt              83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 16:37:10 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 16:37:10 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 16:38:12 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 16:38:12 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 16:38:12 UTC   Kim Tromholt              83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-25 16:38:13 UTC   Penneo system             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-25 16:38:16 UTC   Kim Tromholt              83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2026-05-25 16:43:59 UTC   Glenn Bruun Daugaard      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henriette Christiansen" at "henriette.christiansen@15junifonden.dk"                                                            
  2026-05-26 07:26:03 UTC   Glenn Bruun Daugaard      83.136.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Henriette Christiansen" at "henriette.christiansen@15junifonden.dk"                                                            
  2026-05-26 08:54:10 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-26 08:54:10 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-26 08:54:10 UTC   Henriette Christiansen    195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-26 08:54:46 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-26 08:54:46 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-26 08:54:46 UTC   Henriette Christiansen    195.41.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2026-05-26 08:54:47 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2026-05-26 08:54:49 UTC   Penneo system             195.41.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                          
  2026-05-26 08:54:49 UTC   Henriette Christiansen    195.41.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                                              
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