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Indledning

Billedet af billedkunstneren, der lever for og af sin kunst alene, star steerkt. Men for de fleste
danske billedkunstnere ser virkeligheden anderledes ud. Naesten to ud af tre har et gvrigt
erhvervsarbejde ved siden af deres kunstneriske praksis. De underviser, formidler, designer eller '
arbejder i helt andre brancher, der ved farste gjekast ikke relaterer sig sa direkte til deres
kunstneriske praksis. For mange er det gvrige erhvervsarbejde den vigtigste indteegtskilde.

Det sammensatte arbejdsliv omtales ofte som et n@dvendigt kompromis, en made at fa
gkonomien til at haenge sammen pa. Den fortzelling rummer en del af sandheden, men ikke det
hele. Denne rapport unders@ger, hvad der sker, nar kunst og @vrigt erhvervsarbejde mgdes i det
samme arbejdsliv. Hvordan organiserer billedkunstneme deres hverdag? Hvilke kompetencer
tager de med sig fra kunsten og ud i det gvrige erhvervsarbejde? Og hvad giver det gvrige
erhvervsarbejde tilbage til den kunstneriske praksis?

Billedkunstnernes Forbund (BKF) er Danmarks farende fagforbund og interesseorganisation for
visuelle kunstnere med over 2300 medlemmer. BKF arbejder for at forbedre visuelle kunstneres
arbejdsvilkar og styrke kunstens rolle i samfundet.

15. Juni Fonden arbejder i krydsfeltet mellem natur, mental sundhed, kunst og kultur. Fonden
arbejder for langsigtede og beeredygtige samfundsforandringer bl.a. indenfor kunst og kultur.

Rapporten er udarbejdet af Moos-Bjerre Consultants (M.B.C.) for 15. Juni Fonden og
Billedkunstnernes Forbund (BKF). Formalet er at styrke vidensgrundlaget om billedkunstneres

arbejdsliv og at synliggere den veerdi, billedkunstnerne skaber, nar de bringer deres kunstneriske ‘
kompetencer i spil pa arbejdsmarkedet. Rapporten stiller ikke mindst skarpt pa, hvilke

kompetencer der ggr billedkunstnere til en seerlig og veerdifuld del af det danske arbejdsmarked.

Tak til BKF’s medlemmer for at bidrage til naerveerende analyse ved at besvare et spgrgeskema
om deres arbejdsliv. En ekstra stor tak til de seks billedkunstnere og arbejdsgivere, som har ladet
sig interviewe i forbindelse med analysens filblivelse.

God lseselyst. -
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Forord

Henriette Christiansen - Direktar, 15. Juni Fonden

I 15. Juni Fonden er vi nysgerrige efter at fa viden om samspillet mellem billedkunstneres
kunstneriske praksis og deres @vrige erhvervsarbejde. Kan erfaringer fra arbejdsmarkedet berige
og udvikle den kunstneriske praksis? Og kan kunstnernes saerlige kompetencer omvendt skabe
veerdi pa arbejdspladser uden for kunstfeltet? Det var baggrunden for igangseettelse af denne
analyse.

Analysen Kompetencer der krydser greenser, som vi har faet udarbejdet i samarbejde med
Billedkunstnernes Forbund, viser, at 64 pct. af de adspurgte billedkunstnere har arbejde ved
siden af kunsten. Blandt disse anvender 69 pct. i hgj eller meget hgj grad deres kunstneriske
kompetencer i erhvervsarbejdet. Det er interessante indsigter, der peger pa, at kunstneme i hgj
grad skaber et hybridt arbejdsliv; en vekselvirkning mellem kunstnerisk praksis og gvrigt arbejde.
Og, at det for kunstnere samt arbejdsgivere opleves som en win-win situation, hvor kunstneriske
kompetencer og erhvervsliv krydsbestgver hinanden.

Vi vil formidle analysen bredt og bl.a. drgfte den med Fondens 15JF Advisory Board, der bestar
af tidligere modtagere af Fondens kunstpris. Det var netop kunstnerne i Fondens Advisory Board,
der satte fokus pa samspillet mellem kunstnerisk praksis og evrigt erhvervsarbejde og pa den
made var afsaet for denne analyse. Det er derfor naturligt at vende tilbage til dem med analysens
resultater og inddrage deres erfaringer og perspektiver i Fondens videre arbejde.

Forhabentlig kan analysens resultater bidrage til beeredygtige kunstnerliv, hvor den kunstneriske
praksis har gode vilkar.
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Marie Thams — Forperson, Billedkunstnernes Forbund

De fleste billedkunstnere kombinerer deres kunstneriske praksis med gvrigt erhvervsarbejde og
bringer veerdifulde kompetencer i spil. Kunstneres sammensatte arbejdsliv og
kombinatgrindkomst er kendt viden for Billedkunstnernes Forbund, og er teet forbundet med de
vanskelige @konomiske vilkar, som billedkunstnere arbejder under. For mange er valget om at
patage sig @vrigt erhvervsarbejde, derfor dels drevet af gkonomisk ngdvendighed, men, som
rapporten her viser, ogsa af faglige ensker, som nar erhvervsarbejde og kunstnerisk praksis
sker i samspil.

Billedkunstnere er en aktiv ressource i samfundet — bade i egen kunstneriske praksis og som
del af det bredere arbejdsmarked. Vi star netop nu i en tid, hvor kunst og kultur eftersparges af
landets politikere som medspillere i at lgse samfundets udfordringer, og som vigtig del af
arbejdsudbuddet. Med denne rapport gnsker BKF at bidrage med forstaelse for
billedkunstneres kompetencer og sammensatte arbejdsliv.

De medvirkende kunstnere lukker os ind i deres anseettelser og samarbejder i en vifte af
forskellige erhverv, og bringer vigtige pointer frem, heriblandt at det iseer er de kunstneriske
kompetencer der bringes i spil i deres erhvervsarbejde. Dertil peger de pa, at styrkede vilkar for
det kunstneriske arbejde ogsa vil styrke samspillet med deres @vrige arbejde. Ligesom de
eftersparger radgivning i forhold til at balancere mellem forskellige arbejdsroller og forstaelse
fra deres arbejdsgiver for hvad deres kunstneriske praksis kraever.

Dertil kommer at sammensatte arbejdsliv og indkomster ikke skal spaende ben for lige
rettigheder — fx i forhold barsel, pension og arbejdstid, sammen med forstaelsen for
billedkunstneres arbejdsliv skal styrkes internt i kunstfeltet for @get trivsel og faglig
anerkendelse, hvilket vi i BKF haber at rapporten kan bidrage til. Vi ser frem ftil at fortsaette
arbejdet med at skabe viden om og bedre vilkar for billedkunstneres alsidige arbejdsliv.
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Laesevejledning og datagrundlag

Laesevejledning

Rapporten dbner med hovedkonklusionerne. Her samler vi undersggelsens vigtigste
resultater, sa du hurtigt kan danne dig et overblik.

» Kapitel 1 tegner et bredere billede af billedkunstnernes gvrige erhvervsarbejde. Kapitlet
kaster bl.a. lys over, hvor udbredt gvrigt erhvervsarbejde er, hvilke jobs og brancher
billedkunstneme arbejder i, og hvor stor en del af deres indkomst der kommer fra det gvrige
erhvervsarbejde.

+ Kapitel 2 gar taet pa seks billedkunstnere og deres arbejdsgivere. Gennem seks cases viser
vi, hvordan et sammensat arbejdsliv kan se ud i praksis, og hvilke kompetencer bade
billedkunstnere og arbejdsgivere oplever, at billedkunstnerne bidrager med pa
arbejdspladsen. Her kan du bl.a. glaede dig til at m@de Charlotte, som ved siden af sin
kunstneriske praksis arbejder med grafisk formidling pa et dansk universitet, eller Peter, der
ved siden af sin praksis underviser elever i sjetteklasse i billedkunst.

+ Kapitel 3 handler om kompetencer. Vi ser pa, hvilke kompetencer billedkunstnerne tager
med sig fra kunsten og ud i erhvervsarbejdet, og hvilke de omvendt far med sig tilbage til
den kunstneriske praksis.

» Kapitel 4 samler tradene og ser pa samspillet mellem de to dele af arbejdslivet. Vi
undersgger, hvordan kunsten og det gvrige erhvervsarbejde bidrager til hinanden, og hvilke
fordele og ulemper billedkunstnerne selv oplever ved et sammensat arbejdsliv. Til sidst ser
vi pa, hvad der kunne ggre det lettere at kombinere de to, og hvad det betyder, nar
billedkunstneme bevidst arbejder med at skabe sammenhaeng mellem de to dele af deres
arbejdsliv.

Til sidst i rapporten findes et metodebilag, som beskriver undersggelsens datagrundlag og
fremgangsmade.
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Datagrundlag
Rapporten bygger pa to typer data, der supplerer hinanden.

Den farste er en spergeskemaundersggelse blandt BKF's medlemmer. Undersggelsen blev
gennemfgrt i august—september 2026, og 755 medlemmer har besvaret den. Ud af de 755 har
486 angivet at have et gvrigt erhvervsarbejde, mens de gvrige 269 har svaret nej eller ved ikke
til spgrgsmalet. Det er derfor de 486 besvarelser fra billedkunstnere, der har et gvrigt
erhvervsarbejde, den kvantitative del af analysen bygger pa.

Den anden er kvalitative interviews med seks billedkunstnere og deres arbejdsgivere, i alt 12
interviews. For at fa et dybdegaende indblik i den enkelte kunstners arbejdsliv har vi valgt at
gennemfare interviewene med arbejdsgiverne til de samme kunstnere, som har deltaget i
interviewene. Pa den made illustrerer interviewene med henholdsvis billedkunstnere og
arbejdsgivere to sider af det samme arbejdsliv, og beskriver, hvordan bade billedkunstnerne selv
og arbejdsgiverne oplever billedkunstnernes kompetencer i det gvrige erhvervsarbejde. De
danner grundlag for rapportens seks cases og bruges desuden gennem hele rapporten til at
uddybe og nuancere resultaterne fra spgrgeskemaet.

Ved ovrigt erhvervsarbejde forstas i analysen lannet arbejde, der ligger udover arbejde
indenfor billedkunstnerens egen praksis, f.eks. undervisning, administrationsarbejde eller
servicearbejde.

Analysens datagrundlag og fremgangsmade er beskrevet naermere i metodebilaget.
Hvad er n?
n angiver antallet af personer, der har besvaret et givent spargsmal. Fordi ikke alle besvarer alle

spgrgsmal, kan n variere pa enkelte grafer. Jo lavere n er, desto mere forsigtigt bar resultaterne
tolkes, da enkelte besvarelser sa far starre betydning for den samlede fordeling.
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Hovedkonklusioner

For de fleste billedkunstnere er arbejdslivet ikke enten kunsten eller
det avrige erhvervsarbejde, men begge dele pa én gang. Inden vi
gar i dybden med rapportens kapitler, samler vi her analysens
hovedkonklusioner. De giver et overblik over, hvordan det
sammensatte arbejdsliv ser ud, hvad kunsten og det gvrige
erhvervsarbejde giver hinanden, og hvilke seerlige kompetencer
billedkunstnerne bringer med sig ud pa arbejdsmarkedet.

M.B.C.
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Analysens hovedkonklusioner kort fortalt:

Kompetencer der krydser granser

Analysen har undersggt, hvordan billedkunstnere kombinerer deres kunstneriske praksis med
gvrigt erhvervsarbejde, og hvad de to arbejdsliv betyder for hinanden. Pa denne og naeste side
samler vi de vaesentligste konklusioner fra analysen — kort fortalt.

De fleste billedkunstnere jonglerer med bade en kunstnerisk praksis og et ovrigt
erhvervsarbejde

Det sammensatte arbejdsliv er ikke undtagelsen, men normen. Samlet set har 64 pct. af
billedkunstneme i undersa@gelsen et gvrigt erhvervsarbejde. Ser man bort fra billedkunstnere i
pensionsalderen (67 ar og derover), stiger andelen til 75 pct. For de fleste er erhvervsarbejdet
det gkonomiske fundament. 68 pct. henter mere end halvdelen af deres indkomst her, selvom
halvdelen bruger under 40 timer om maneden pa det. 66 pct. svarer, at erhvervsarbejdet blandt
andet bidrager til kunsten ved at skabe et gkonomisk sikkerhedsnet.

Den faste indkomst handler dog ikke kun om at fa gkonomien til at haenge sammen. Flere
billedkunstnere forteeller, at den ligefrem seetter kunsten fri. Nar huslejen ikke afhaenger af, om
vaerkeme bliver solgt, er der ro til at eksperimentere og arbejde med kunsten.

Et sammensat arbejdsliv bidrager med mere end skonomisk sikkerhed

Ser vi naermere pa, hvad billedkunstnerne far ud af erhvervsarbejdet, raekker billedet dog langt
udover gkonomien. Erhvervsarbejdet &bner dare til mennesker, fagligheder og erfaringer, som
billedkunstneme ellers ikke ville mgde i atelieret. 44 pct. oplever, at det giver indsigti andre
fagomrader og brancher og 42 pct. oplever, at det giver nye perspektiver pa deres kunstneriske
arbejde. Det er dog kun 33 pct. af de adspurgte billedkunstnere, der i hgj eller meget hgj grad
mener at det gvrige erhvervsarbejde bidrager positivt til deres billedkunstneriske praksis.
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| interviewene fortzeller flere kunstnere, hvordan oplevelser fra arbejdspladsen finder vej ind i
vaerkeme. For nogle er erhvervsarbejdet ogsa en vigtig forbindelse til omverdenen, som
modvirker en ensomhed, som de oplever at det kunstneriske arbejde kan fare med sig. Det
fremhaeves ogsa, at ligesom det kan veere godt for billedkunstnere at have et gvrigt
erhvervsarbejde, kan det veere godt for samfundet, at kunstneriske stemmer bliver en del af
samtalen.

Kunstnerisk faglighed skaber veerdi i det avrige erhvervsarbejde

Det farer os til analysens naeste konklusion. Billedkunstnerne tager ikke kun noget med sig fra
arbejdspladsen, de bringer ogsa noget med sig ind pa den. Hele 69 pct. bruger i hgj eller meget
hgj grad kompetencer fra deres kunstneriske praksis i deres gvrige erhvervsarbejde. De
kompetencer, der oftest neevnes, er aestetisk og visuel sans, evnen til at arbejde selvstendigt,
kunstneriske arbejdsmetoder samt kreativ problemlgsning og idéudvikling.

Interviewene viser samtidig, at kompetencerne raekker langt udover de traditionelle kreative
funktioner. Arbejdsgiverne beskriver billedkunstnere som medarbejdere, der kan udvikle
Igsninger fra bunden, arbejde konstruktivt med det uforudsigelige, udfordre vante tankemgnstre
og se forbindelser, som andre overser. Kompetenceme bruges i alt fra undervisning,
kulturudvikling og kommunikation til ledelse, projektudvikling og sundhedsfagligt arbejde.
Arbejdsgiverne fremhaever desuden billedkunstnere som brobyggere. De giver organisationen
troveerdighed i mgdet med kunstmiljget, og de kan skabe kontakt gennem det ikke-sproglige,
f.eks. i arbejdet med neurodivergente bgrn og unge.

Udvekslingen er dog ikke i ligevaegt. 69 pct. bruger i hgj grad kompetencer fra kunsten i
erhvervsarbejdet, men kun 33 pct. bruger i hgj grad kompetencer fra erhvervsarbejdet i kunsten.
29 pct. oplever, at erhvervsarbejdet kun i mindre grad eller slet ikke bidrager positivt til deres
kunst. Krydsbest@vningen er altsa reel, men strammen er steerkest fra kunsten og ud i
erhvervsarbejdet.
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Analysens hovedkonklusioner kort fortalt:

Kompetencer der krydser granser

Kunstnere oplever de storste positive effekter, nar erhvervsarbejdet knytter an til deres
kunstneriske praksis

Hvad skal der sa til, for at erhvervsarbejdet ogsa kommer kunsten til gode? Analysen peger pa,
at sammenhaeng er ngglen. Konkret angiver 45 pct. af billedkunstnerne, at de i hgj eller meget
hgj grad arbejder bevidst med at forbinde de to arbejdsliv. Det geelder isaer kunstnere, hvis
erhvervsarbejde er kunst- og kulturrelateret, f.eks. undervisning, eller indenfor andre kreative
erhverv.

Den bevidste indsats ser samtidig ud til at ggre en forskel. Blandt dem, der i hgj grad arbejder
bevidst med sammenhaengen, oplever 48 pct., at erhvervsarbejdet i hgj grad bidrager positivt til
kunsten. Blandt dem, der kun i lav grad ger det, er andelen blot 11 pct.

Tid er den knappeste ressource i det sammensatte arbejdsliv

Det sammensatte arbejdsliv har dog ogsa en pris, og den betales primeert i tid. Nar
billedkunstneme bliver spurgt om ulemperne, naevner syv ud af ti manglende tid til kunsten. Det
er altsa det samme erhvervsarbejde, der giver gkonomisk stabilitet, som ogsa tager tid og
energi fra kunsten.

Kunstneme savner iseer sammenhaengende tid, hvor de kunstneriske processer ikke bliver
afbrudt. Hver femte oplever, at erhvervsarbejdet teerer pa den energi, kunsten kraever.

Tid bliver dermed den egentlige valuta i det sammensatte arbejdsliv, mens gkonomien farst og
fremmest er det, der gor det muligt at rade over tiden. Det afspejles i, at 80 pct. peger pa mere
gkonomisk sikkerhed i selve kunsten som noget, der ville gare det sammensatte arbejdsliv

lettere.
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Rammerne pa arbejdspladsen er afgerende for, at det sammensatte arbejdsliv lykkes

Hvordan kan arbejdspladserne sa bidrage? Bade billedkunstnere og arbejdsgivere peger pa tre
forhold som afg@rende: fleksibilitet, respekt for den kunstneriske praksis og opgaver, der
matcher den enkeltes styrker. 29 pct. af billedkunstnerne savner mere fleksible arbejdsvilkar i
deres gvrige erhvervsarbejde.

Flere ledere beskriver relationen som gensidig. Nar arbejdspladsen far gavn af
billedkunstnemes kompetencer, ma den ogsa give noget igen i form af fleksibilitet.

Billedkunstnere savner viden og kompetencer, der kan hjalpe dem mod et mere
baeredygtigt arbejdsliv

Til sidst peger analysen pa et behov, der reekker udover den enkelte arbejdsplads. Mange
billedkunstnere oplever, at de mangler viden om, hvordan man skaber et langsigtet og
baeredygtigt arbejdsliv, hvor kunst og gvrigt erhvervsarbejde kan fungere side om side. Flere
har mattet finde vejen gennem fors@g og fejl. De efterlyser, at de tidligere havde faet indsigt i,
hvordan kunstneriske kompetencer kan omsaettes til forskellige typer arbejde og karriereforlgb.

Seerligt i interviewene efterspgrger billedkunstneme mere radgivning om arbejdsliv, gkonomi,

karriereudvikling og balancen mellem indtjening, trivsel og kunstnerisk fordybelse. Flere peger
pa, at radgivningen gerne ma komme allerede under uddannelsen pa kunstakademierne. For

mange er et sammensat arbejdsliv nemlig virkeligheden efter endt uddannelse.

Onsket skal ses i lyset af et udbredt ideal om, at billedkunstnere bar kunne leve af kunsten
alene. | interviewene beskrives idealet som et narrativ, der skaber frygt for at blive sat i bas,
hvis man har et gvrigt erhvervsarbejde. Analysens resultater nuancerer det billede. For mange
er det sammensatte arbejdsliv en arbejdsform, der giver et gkonomisk fundament, nye
perspektiver og kompetencer, som skaber veerdi langt uden for atelieret.
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Jeg tror, det er noget med at turde at eksperimentere, som ogsa er
1 det kunstneriske. Det er meget det med visuelt at kunne forestille
sig noget, udvikle pa en ide, der ikke er feerdig fra starten og
bidrage med perspektiver, som andre mennesker ikke har set.

Arbejdsgiver
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Hovedkonklusioner:

Billedkunstneres sarlige kompetencer

01

... At kunne starte fra et blankt
stykke papir

Kunstnerisk arbejde handler ofte om at skabe noget, uden at
der findes en en tydelig vej frem. Derfor er mange
billedkunstnere vant til at beveege sig fra idé til handling i
situationer, hvor malet endnu ikke star klart.

De er treeneti at udvikle idéer uden en fast opskrift og
omsaette dem til konkrete projekter. | interviewene kommer
det blandt andet til udtryk i udviklingen af nye kulturtilbud,
udstillingshuse og projekter, hvor billedkunstnerne bidrager
med evnen til at forestille sig, hvordan noget, der endnu ikke
eksisterer, kan blive til virkelighed.

02

... At teenke uden for
normerne

Kunstnere udfordrer vante rammer og ser muligheder og
forbindelser, som andre ikke ser. At teenke anderledes
handler ikke kun om kreativitet, men ogsa om at udfordre
antagelser og se nye sammenhaenge. Arbejdsgiverne
fremhaever seerligt billedkunstneres evne til at se
forbindelser og l@sninger, som andre faggrupper kan
overse.

Det geelder f.eks. i grafisk arbejde, hvor der kan veere
brug for billeder, der seetter gang i tankerne og far
modtageren til at stoppe op.
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03

... At mgde det uforudsete

Kunstnere arbejder ofte i processer, hvor resultatet ikke kan
planlaegges pa forhand. Arbejdet med en kunstnerisk praksis
indebaerer Igbende usikkerhed, eksperimenter og eendrede
planer. Det traener en evne til at handle, selv nar rammerne
endrer sig, eller nar der opstar problemer undervejs.
Billedkunstnere bringer derfor en robusthed og
improvisationsevne med sig, som kommer til udtryk i alt fra
undervisning til projektudvikling.
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Hovedkonklusioner:

Billedkunstneres sarlige kompetencer

04

... At bruge kunsten som sprog

Kunstnere kan skabe kontakt gennem materialer og
processer pa en made, der kan resonere hos mennesker,
der ellers har sveert ved verbal kommunikation.

Flere af arbejdsgiverne peger i interviewene pa, at
billedkunstnere er saerligt dygtige til at afleese, forsta og
skabe kontakt gennem materialer, billeder og kreative
aktiviteter. Det gor deres kompetencer relevante i arbejdet
med bgrn, unge og mennesker med forskellige former for
diagnoser eller kommunikations- og trivselsudfordringer.

M.B.C. 11

05

... At bidrage med insiderviden og
trovardighed

Kunstnere bidrager ikke alene med faglig viden, men ogsa
med forstaelse for kunstfeltets normer, arbejdsformer og
vilkar.

Nar billedkunstnere arbejder i kulturinstitutioner, kommuner
eller organisationer med kunstrelaterede opgaver, fungerer
de ofte som brobyggere mellem kunstfeltet og resten af
organisationen. De kender kunstfeltets vilkar indefra og giver
organisationer, der arbejder med kunst og kultur, legitimitet i
mgadet med kunstnere. Det kan styrke tilliden i
forhandlingssituationer og skabe bedre samarbejdsvilkar i
projekter.

Kompetencer der krydser greenser: Analyse af billedkunstnerisk praksis i samspil med gvrigt erhvervsarbejde

06

... At have sans for sstetikken

Visuel sans, gje for detaljer og forstaelse for modtageren
lafter kommunikation og formidling. Den sestetiske forstaelse
handler ikke kun om form og udseende, men ogsa om at
kommunikere til en bestemt malgruppe. Billedkunstnere
teenker ofte modtager, helhed og visuel fortzelling sammen,
hvilket styrker bade formidling og kommunikation.

| interviewene beskriver arbejdsgiverme, hvordan denne
tilgang styrker alt fra borgerkommunikation og
undervisningsmaterialer fil forskningsformidling og
patientinformation.
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Kapitel 1: Karakteristik af
billedkunstneres gvrige
erhvervsarbejde

Kapitel 1 bygger pa indsigter fra den spagrgeskemaundersggelse, som vi har udsendt
blandt BKF's medlemmer, suppleret med pointer fra de kvalitative interviews med de
seks billedkunstnere og deres arbejdsgivere. Vi ser pa, hvilket arbejde billedkunstnerne
har, og hvilke brancher de arbejder i. Endelig ser vi ogsa pa, om de har en uddannelse,
der kvalificerer dem til deres @vrige erhvervsarbejde, udover deres potentielt

kunstfaglige uddannelse.
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3 ud af 4 billedkunstnere 1 den erhvervsaktive alder har gvrigt

erhvervsarbejde

Det sammensatte arbejdsliv er normen

64 pct. af de billedkunstnere, som har besvaret spgrgeskemaet, har gvrigt erhvervsarbejde ved
siden af deres kunstneriske praksis. Dog er tallet starre for billedkunstnere i den erhvervsaktive
alder. Blandt billedkunstnere pa 67 ar og derover har 58 pct. ikke et @vrigt erhvervsarbejde.
Blandt billedkunstnere under 67 ar har hele 75 pct. et gvrigt erhvervsarbejde.

Tallet viser, at det sammensatte arbejdsliv, hvor billedkunstnere bade har en kunstnerisk
praksis og varetager gvrigt erhvervsarbejde ved siden af, er seerdeles udbredt. | interviews
fremhaever billedkunstnerne, at fortaellingen om at dedikere sig komplet til at leve af sin kunst er
et velkendt ideal, som man seerligt som nyuddannet billedkunstner kan risikere at male sig op
imod. | stedet ma billedkunstnere finde deres egen vej og balance mod et baeredygtigt og
meningsfuldt arbejdsliv, hvilket i stgrstedelen af tilfaeldene indebaerer en kombination af
kunstnerisk praksis og @vrigt erhvervsarbejde.

nn Der er jo en generel forestilling om, at man skal ofre sig helt til
kunsten. Og nogle gange Vville jeg ogsé @nske, at jeg havde mere
tid til det. Men pa den anden side tror jeg pa dynamikken mellem
de forskellige ting. Sadan har jeg altid haft det.

Billedkunstner U u

M.B.C. 13

Udferer du gvrigt erhvervsarbejde ved siden af din billedkunstneriske praksis?
(n=755)
Ja 64%
Nej 34%

Ved ikke 2%

Andel af de adspurgte billedkunstnere, der har og ikke har et @vrigt erhvervsarbejde, fordelt
pa alder (n = 755)

Har evrigt Har ikke gvrigt
erhvervsarbejde erhvervsarbejde
Under 40 ar 78% 21%
40-49 ar 75% 23%
50-59 ar 67% 31%
60-66 ar 79% 21%
67 ar eller aeldre 38% 58%

Kompetencer der krydser greenser: Analyse af billedkunstnerisk praksis i samspil med gvrigt erhvervsarbejde

Note: Reekkerne summerer ikke til 100 pct., da ‘Ved ikke’ besvarelser er udeladt.

Moos-Bjerre Consultants




Kunst- eller kulturrelateret arbejde er udbredt blandt

billedkunstnere

Flertallet af billedkunstneres gvrige erhvervsarbejde relaterer sig til kunst, kultur eller
kreativitet

Af de kunstnere, som har gvrigt erhvervsarbejde, svarer omkring to tredjedele, at de udfgrer
kunst- eller kulturrelateret arbejde, mens 26 pct. angiver at udfare kreativt arbejde uden for egen
kunstpraksis. Det er dermed flertallet, som har sagt i retning af arbejdsomrader, hvor de kan
bringe deres kunstneriske faglighed i spil.

| interviews naevner kunstnere, som har kunst- og kulturrelateret eller kreativt arbejde, at dette var
seerligt attraktivt for dem pa grund af muligheden for at spille ind med deres egen kunstneriske
profil, men ogsa for at opleve en sammenhaeng mellem det kunstneriske arbejde og det gvrige
erhvervsarbejde. 30 pct. af billedkunstneme angiver dog at have ikke-kreativt arbejde, ligesom
mange, som har valgt svarkategorien "andet”, efterfalgende angiver, at de har handveerksarbejde,
paedagogisk arbejde eller rengeringsarbejde. Der er dermed mange forskellige mader at
sammenseette sit arbejdsliv pa som kunstner, som ogsa inkluderer gvrigt erhvervsarbejde, som
ikke direkte relaterer sig til kunst og kultur.

[Jeg har tidligere arbejdet pa en] teknisk skole, hvor der var en grafisk
uddannelse. Der underviste jeg folk, der skulle lave layout, web og
lignende, og der var ogsa brug for nogen, der kunne undervise i de

gestetiske aspekter af billedbehandling, tegning og film. Jeg havde lavet
mange af de ting i forbindelse med min kunst, blandt andet mediekunst,

animationer og videoarbejde.
Billedkunstner U u

Hvilken type @vrigt erhvervsarbejde udfgrer du udover dit arbejde som

billedkunstner? (n = 486)

Kunst- eller kulturrelateret arbejde (fx
undervisning, formidling, kuratering)

Kreativt arbejde uden for egen kunstpraksis
(fx design, kommunikation)

Ikke-kreativt arbejde (fx service,
administration)

Selvsteendig virksomhed (udover arbejdet
som kunstner)

Andet (angiv venligst)

|

.

1

67%

26%

30%

19%

Note: Sgjlerne summerer til mere end 100 pct., da det var muligt at veelge flere svarmuligheder til spgrgsmalet.
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Flest billedkunstnere med gvrigt erhvervsarbejde arbejder med

undervisning

Sarligt undervisning er en attraktiv vej for billedkunstnere

Over halvdelen af billedkunstnerne i spgrgeskemaundersaggelsen angiver, at deres gvrige
erhvervsarbejde er inden for undervisning, mens over en tredjedel placerer sig selv i kultur,
sports- og fritidsbranchen. Under et interview neevner en kunstner, at undervisning og formidling,
herunder som billedkunstleerer, hajskoleleerer eller underviser pa et kunstakademi, er en oplagt
vej at ga for kunstnere, som bade gnsker en god og stabil lan samt at arbejde med noget, der
interesserer dem. En anden billedkunstner forklarer i et interview, at det at undervise giver
mulighed for at researche og fordybe sig i emner, som ogsa er relevante for ens egen praksis.
Det kan f.eks. veere, at man udarbejder undervisningsforlgb med materialer eller teknikker, som
man er nysgerrig pa at benytte i sin egen kunstneriske praksis, eller viser sine egne veerker frem i
undervisningen. At undervise bliver dermed en meget direkte made at arbejde med og inddrage
sin egen kunst i en anden arbejdssammenhaeng.

oo

Det er maske ikke alle billedkunstnere, der har den kompetence, men det kan
veere vigtigt at finde ud af, hvad man faktisk kan. At det ikke kun handler om at
lave billeder og komme ind i kunstverdenen. Man kan faktisk bruge det, man
gar, i andre sammenhaenge. Det behgver ikke nadvendigvis veere
undervisning. Det kan ogsa veere, at man kan ga ind pa en anden arbejdsplads,
hvor noget skal formidles pa en anderledes made. Men jeg ved ikke. Jeg tror, vi

er mange kunstnere, der underviser.
Billedkunstner ﬂ U

Omvendt neevner billedkunstnere ogsa i interviews, at de kan frygte at blive puttet for meget i en
kasse som undervisere fremfor billedkunstnere. Der er dermed et gnske blandt billedkunstnerne
om at fastholde deres identitet som billedkunstnere, selvom man bruger en stor del af sin
arbejdstid pa eksempelvis undervisning.

M.B.C. 15
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Inden for hvilken branche er dit avrige erhvervsarbejde? (n = 486)

Undervisning 56%
Kultur, sport og fritid

Sundheds- og socialveesen

Udgivelse og produktion af medieindhold
Radgivning, forskning og udvikling
Byggeri og anlaeg

Administrations- og stetteaktiviteter

IT og telekommunikation

Engroshandel og detailhandel

Andet

Note: Sgjlerne summerer til mere end 100 pct., da det var muligt at veelge flere svarmuligheder til spgrgsmalet. Ovenstaende figur
viser de 10 starste brancher i spgrgeskemaundersggelsen. Respondenter, som har valgt "Andet”’-kategorien har ofte herefter skrevet
deres jobtitel, f.eks. kok, webmaster eller handicaphjeelper, hvorved det ma antages, at disse respondenter har haft svaert ved at
placere sig i en branchekategori.
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Billedkunstneres stillingsbetegnelser tegner et blandet billede

| spgrgeskemaundersggelsen har billedkunstnerne angivet deres stillingsbetegnelse i deres gvrige erhvervsarbejde. Nedenfor ses en gruppering af stillingsbetegnelserne fordelti 8 analytiske klynger, og
under hver klynge ses de fem hyppigste stillingsbetegnelser. En stor del af billedkunstnerne har angivet flere stillingsbetegnelser, hvilket er en indikation pa, at mange billedkunstnere har et broget og
mangefacetteret arbejdsliv. Gennem interviews ved vi, at projektanseettelser og deltidsansaettelser er almindelige som en del af billedkunstneres sammensatte arbejdsliv, hvilket kan vaere en arsag til, at

mange billedkunstnere har flere stillingsbetegnelser.
Langt den stgrste klynge er undervisning, hvorefter billedkunstneme fordeler sig forholdsvist ligeligt i de resterende klynger — bortset fra klynge 1, hvor kun 4 pct. af stillingsbetegnelserne er placeret.

Hvad er din stillingsbetegnelse i dit @vrige erhvervsarbejde? (n = 561)

1. Undervisning og
uddannelse (ca. 32%)

2. Visuelle og kreative
erhverv (ca. 14%)

3. Kommunikation,
administration og
ledelse (ca. 13%)

4. Service, handvaerks-
og driftsarbejde (ca.
12%)

5. Social-, sundheds-

og padagogisk
arbejde (ca. 10%)

6. Formidling og
publikumsservice
(ca. 9%)

7. Kuratering,
radgivning og faglige
erhverv (ca. 7%)

8. Bestyrelses-,
udvalgs og
censorarbejde
(ca. 4%)

Underviser

Grafisk designer/grafiker

Daglig
leder/direktar/leder

Butiks-/salgsassistent

Handicaphjeelper/

Formidler/kunstformidler

Konsulent/radgiver/specialis
t

Bestyrelsesmedlenm/

specialskole m.fl.)

(klipper, videograf, scenograf

m.fl.)

Kok/café-/k gkkenmedarbejder

jder/kontaktperson

personlig assistent Forperson
Kunstunderviser/billedkun Administrativ
k:rt;ar?]riﬁr Egl:ﬁgkurgsrtr’] ) Designer (produkt, tekstil, medarbejdar/assistent Paedagogmedhjeelper/ Veert/receptionist/ Kurator/kunstinspektar Medlem af
 legnhing m.m. udstilling, lys m fl.) Handveerker (temrer, maler, | psedagogisk medarbejder Frontpersonale kunstrad/udvalg/jury
trykker, rammemager m.fl.)
Lektor (inkl. ekstern Projektleder/projektme Kunstkonsulent/
lektor/studielektor) Fotograf darbejder/koordinator Servicemedarbejder/ SOSU-hjaelper/- Foredragsholder kunstradgiver/kulturkonsule Censor
-assistent assistent/hjemmehjaelper nt
Komsmtlj\;lﬂkations-, Fagforenings-
Gaesteunderviser/ Formgiver/ K t'o e dogb ” Udstillingstekniker/ Omsorgs-/ Omviser Forsker/ph.d./research fillidsarbejde
Geesteleerer Kunsthandveerker marketingmedarbejder Ophaenger bostedsmedarbejder assistant
. i i Redaktar/skribent ) . i
Leerer (folkeskole, Film- og medieproduktion Jkorrekturlaeser Socialpaedagog/socialarbe|  Museumsvagt/kustode [T-udvikler/IT-support

Note: Ovenstaende tabel er baseret pa en opteelling og gruppering af de stillingsbetegnelser, som respondenterne har angivet. Den samme respondent kan have skrevet flere stillingsbetegnelser. | disse tilfeelde er hver betegnelse placeret i en klynge. Stillingsbetegnelser, som ligner

hinanden (f.eks. underviser og undervisning) er slaet sammen. N = 561 pga. medtagelse af delvise besvarelser.
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Knap halvdelen af billedkunstnerne med ovrigt erhvervsarbejde har
en uddannelse, som kvalificerer dem til arbejdet

Billedkunstnerne deler sig i to lige store grupper, nar det geelder gvrig uddannelse Har du gennemfart en uddannelse, udover din potentielt kunstfaglige uddannelse, som
kvalificerer dig til at arbejde pa dit evrige erhvervsarbejde? (n = 486)

Billedkunstnerne fordeler sig i to naesten lige store grupper. 47 pct. har en uddannelse udover
den kunstneriske, som kvalificerer dem til deres gvrige erhvervsarbejde. 52 pct. har ikke.

Det betyder dog ikke, at halvdelen arbejder uden de rette kvalifikationer. Som vi sa tidligere i

kapitlet, arbejder omkring to tredjedele af billedkunstnerne med gvrigt erhvervsarbejde inden for
kunst og kultur, f.eks. med undervisning, formidling og kuratering. | mange af disse jobs er det Ja 47%
netop den kunstneriske uddannelse og praksis, der kvalificerer dem.

Bade billedkunstnere og arbejdsgivere forteeller samtidig i interviews, at den kunstneriske
baggrund kan veere en szerlig styrke. Dette geelder for eksempel billedkunstnere, der arbejder
med undervisning. Bade billedkunstnere og deres arbejdsgivere fremheever i interviews den

seerlige evne, som billedkunstnere har i undervisningssammenheenge til at formidle kunst og

teenke undervisningen pa anderledes mader, herunder fil f.eks. szerlige malgrupper, som bern Nej _ 509,
med seerlige behov. Ligeledes fremhaeves det af arbejdsgiverne, at der kan vaere en seerlig

autoritet omkring undervisere, som underviser og formidler kunst, samtidig med at de selv star
steerkt i deres egen kunstneriske praksis.

For kunstnere, der sgger arbejde leengere fra kunstens felt, kan gvrig uddannelse veere en vigtig
indgang. En billedkunstnerfortzeller, at hun i en periode pa dagpenge tog en
projektlederuddannelse gennem jobcentret. Det motiverede hende efterfglgende til at sage en
stilling med netop projektledelse. Ved ikke

1%
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@vrigt erhvervsarbejde er en barende indtaegtskilde for mange

billedkunstnere

Gkonomisk stabilitet kan bidrage til frigerelse af den kunstneriske praksis

51 pct. af billedkunstnerne med @vrigt erhvervsarbejde angiver i spgrgeskemaundersagelsen, at
mere end 75 pct. af deres indkomst pa en gennemsnitlig maned kommer fra deres @vrige
erhvervsarbejde. Fori alt 68 pct. af billedkunstneme er det mere end halvdelen af den manedlige
indkomst, som kommer fra det @vrige erhvervsarbejde.

| interviews med billedkunstnere leegges der ikke skjul pa, at en stor del af motivationen for at
have et gvrigt erhvervsarbejde er den gkonomiske stabilitet, som det bidrager til. Nogle
billedkunstnere fremheever i interviews, at de gerne havde brugt alt deres tid pa kunsten, hvis det
gkonomisk kunne lade sig ggre. Arbejdsmarkedet for billedkunstnere beskrives som prekeert og
med potentielt store udsving i indkomsten fra maned til maned, hvilket rimer darligt med f.eks. et
liv med bgrn og hus. Billedkunstnerne fremhaever dermed den ro, det giver i hverdagen at vide, at
der kommer fast lgn ind, ogsa i perioder som sommerferien, som ellers kan veere stille for
kunstnere.

Flere billedkunstnere fremhaever ogsa, at den gkonomiske stabilitet ved @vrigt erhvervsarbejde
kan give mulighed, ro og plads til at fordybe sig i kunsten, uden at man skal forsgge at skabe
kunst, som kan seelges. En billedkunstnerforklarer i denne forbindelse, at den faste indkomst
giver mulighed for at udfolde kunsten frit og separat fra den gkonomiske og kommercielle sfeere.
At have en stabil indteegtskilde giver dermed mulighed for at give sig hen, eksperimentere og
skabe kunst mere frit.

Nar du teenker pa de seneste 12 maneder, cirka hvor stor en andel af din samlede
indkomst kom sa i en gennemsnitlig maned fra dit @vrige erhvervsarbejde? (n = 486)

0-24%

25-49%

50-74%

Over 75%

Ved ikke

— 18%

I 0%
I 7%
I, 51

F4%

Da jeg var feerdig pa kunstakademiet, syntes jeqg efter et par ér, at det var
utrolig sveert kun at veere kunstner. Jeg har aldrig veeret seerlig god til at
lave kunstveerker, som jeg kunne seelge til nogen. Sa efter et par ar fik jeg
et bam, og sa blev jeg nadt til at finde noget arbejde, sa jeg havde rad til

at holde det kgrende familiemaessigt.

Billedkunstner

M.B.C. 18 Kompetencer der krydser greenser: Analyse af billedkunstnerisk praksis i samspil med gvrigt erhvervsarbejde Moos-Bjerre Consultants



Billedkunstnere bruger cirka en dag om ugen pa ovrigt

erhvervsarbejde

Halvdelen af billedkunstnerne bruger under 40 timer om maneden pa det gvrige
erhvervsarbejde

Lidt over halvdelen (51 pct.) af billedkunstnerne med @vrigt erhvervsarbejde bruger under 40
timer om maneden pa det. Gruppen spaender bredt, fra billedkunstnere med blot fa timer om
maneden til kunstnere, der arbejder godt en dag om ugen. Den typiske billedkunstnerbruger 37
timer om maneden pa sit avrige erhvervsarbejde, svarende til lidt under 9 timer om ugen.

| den anden ende af skalaen arbejder knap hver syvende (13 pct.) 120 timer eller mere om
maneden. Kun omkring 4 pct. arbejder, hvad der svarer til fuld tid pa deres @vrige
erhvervsarbejde. For langt de fleste fylder erhvervsarbejdet altsa en del af arbejdslivet, men ikke
det hele.

Tallene skal ses i sammenhaeng med billedkunstnernes indkomst. Som vi sa pa forrige side,
kommer over halvdelen af indkomsten fra det gvrige erhvervsarbejde for 68 pct. af
billedkunstnerne. Selvom erhvervsarbejdet for mange kun udger relativt fa timer, er det altsa ofte
her, den vaesentligste del af indteegten kommer fra.

Tallene stemmer samtidig godt overens med billedkunstnernes egne forteellinger i interviewene.
Flere beskriver et arbejdsliv, der bestar af flere forskellige ansaettelser, herunder tidsbegraensede
stillinger og projektansaettelser med svingende arbejdstid. Meengden af erhvervsarbejde kan
derfor ga meget op og ned, og det samme geelder den tid, der er tilbage til kunsten.

Endelig er tiden netop dét, som flere billedkunstnere beskriver som det svaereste ved et

sammensat arbejdsliv. Erhvervsarbejdet styrker gkonomien og kan give kompetencer, der
kommer den kunstneriske praksis til gode, men det tager ogsa tid fra kunsten.

M.B.C. 19

Cirka hvor mange timer arbejder du pa en gennemsnitlig maned pa dit gvrige
erhvervsarbejde? (Skriv antal timer) (n = 486)

Timer pr. maned Andel
Under 40 timer Ca. 51 %
40-79 timer Ca. 19%
80-119 timer Ca. 17 %
120-159 timer Ca. 9%
160 eller flere timer (ca. fuldtid) Ca. 4%

| perioder kan jeg meerke savnet helt ind i hjertet over ikke at
have tid til min kunst. Det er sadan en sorgfalelse helt ind i
hjertet over for eksempel ikke at skulle lave kunst i de naeste

tre uger.
Billedkunstner
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Kapitel 2: Kunstnercases

Hvordan ser en arbejdsuge ud, nar den skal rumme bade atelieret og et andet job? Og
hvad tager en billedkunstner med sig ind pa en arbejdsplads, som ikke har noget med
kunst at gere?

Efter at have tegnet det brede billede gar vi nu teet pa seks kunstnere. De har hver deres
made at fa kunsten og det avrige erhvervsarbejde til at haesnge sammen pa. For nogle er
jobbet et gkonomisk fundament, der giver plads til den kunstneriske praksis. For andre
smelter de to dele sammen og naerer hinanden.

Vi har talt med billedkunstnerne og med deres arbejdsgivere. Det giver os to perspektiver
pa det samme arbejdsliv. Billedkunstneme forteeller, hvordan de organiserer deres
hverdag, og arbejdsgiverne forteeller, hvad de oplever, at netop denne medarbejder
bidrager med i kraft af sin kunstneriske baggrund.

Alle billedkunstnere optreeder anonymt, og navnene er opdigtede. Fortaellingerne bygger
pa billedkunstnemes og arbejdsgivernes egne beskrivelser.
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Case 1: Frihed til kreative tilgange 1 grafisk arbejde

Den forste kunstner, vi skal mgde, er Charlotte. Charlotte arbejder som

grafiker ved et dansk universitet pa fuld tid. Nogle gange ville hun @nske, at der var mere tid til kunsten, men alligevel er Charlotte i sidste
ende bevidst om, at det betyder mere for hende at have frie rammer om skabelsen af sin kunst.

Som grafiker er hun autodidakt, men hun har beskaftiget sig med Hun forklarer, at hun aldrig har vaeret god til at skabe kunst, der er efterspgrgsel pa, og at hun

billedbehandlingsprogrammer og kreativt computerteknisk arbejde siden ikke gnsker at tilpasse sin kunstneriske praksis efter efterspgrgslen fra gallerier og museer.

sin tid pa kunstakademiet. Stort set hele Charlottes indkomst kommer fra
arbejdet som grafiker. Udover sin fuldtidsstilling pa universitetet bruger
hun ogsa tid pa at skabe performancekunst, vere frivillig pa et lokalt
udstillingssted og vaere sammen med sin familie, som bestér af hende selv,

hendes partner og deres to bern. Det var utrolig sveert for mig personligt at seette mig igennem [...] sa gallerister

havde lyst til at seelge min kunst. [...] Derfor var det nemmere for mig at holde
kunsten lidt ude af det gkonomiske og i stedet tage et arbejde, jeg kunne tiene
penge pa. Ogsa for at holde kunsten nogenlunde fri fra at skulle teenke pa, om
Om at holde kunsten fri nogen havde lyst til at kabe det.
Charlottes keerlighed til kunsten udspringer af barndomsstunder, hvor hun tegnede med sin Charlotte, billedkunstner og grafiker
bedstemor, og er blevet udbygget gennem en keerlighed til farver og tegneserier. | sit
kunstneriske virke beskaeftiger hun sig med relationsbaseret performancekunst, som hun
skaber i momentet i feellesskab med en kunstnergruppe. De udstiller typisk et par gange om
aret, og Charlotte beskriver det som en fordel, at deres kunst bliver skabt pa stedet, blandt

andet fordi hun pa den made kan skabe sin kunst uden at bruge en stor maengde tid i et atelier. Man har friheden til at teenke frit og gare ting, som man maske ikke ville
gare, hvis man skulle teenke pa penge, sit omdemme eller andre

Hun kan godt lide at saette tingene pa hovedet, teenke anderledes og udfordre konventionerne, forhindringer. Den frihed holder jeg virkelig meget af.

og det er isaer koblingen mellem tankefriheden og arbejdet med aestetik, som hun holder af ved

sin kunstneriske praksis. Hun seetter pris pa, at hun via sin fuldtidsansaettelse pa universitetet Charlotte, billedkunstner og grafiker

har den gkonomiske frihed til at kunne skabe kunst, der er uafhaengig af gkonomisk indtjening.
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Torsten er Charlottes narmeste leder og er leder af brand- og Charlotte ser flere muligheder og er seerligt steerk i den konceptuelle

markedsforingsafdelingen pé et dansk universitet. Han har arbejdet udvikling. [...] hun abner opgaverne mere op og ser forbindelser, som andre
med grafik og markedsforing af organisationer en stor del af sit maske ikke ser. Det kan fare til rigtig gode kreative lasninger. Omvendt kan
arbejdsliv, og har i den forbindelse ogsa tidligere veret leder for det nogle gange ogsa betyde, at hun bevaeger sig laengere veek fra den
kunstnere. Uden for arbejdet har han en stor personlig interesse for enkle og stringente formidling, som mange uddannede grafikere er steerke i.

kunst og ser stor vaerdi i kreative tilgange og kunstnerisk taeenkning.
Torsten, Charlottes leder

Rent grafisk far Charlotte iseer billedopgaver, fotoopgaver og opgaver, hvor visuelle elementer
spiller en rolle i formidlingen. Derudover gar Torsten til hende, nar der er brug for kompetencer
inden for konceptudvikling. Afdelingen har eksempelvis arbejdet med etablering af forskellige
udstillinger, hvor Charlotte bade har veeret involveret i opseetning, konceptudvikling og det
visuelle udtryk.

Grafisk fremstilling, der er uden for boksen

Charlotte bruger meget af sin arbejdstid pa layoutopgaver samt pa skabelse af illustrationer og
konceptudvikling inden for universitetets visuelle identitet. Derudover laver hun ogsa friere og
mere kreative opgaver, der blandt andet indebaerer forskningsformidling, udstillinger og

fotoopgaver.

, : : , Charlotte finder neesten altid billeder, der er mere interessante og
Charlotte er den eneste skabende billedkunstner i universitetets brand- og overraskende |[...] Hvis jeg gnsker noget, der er visuelt spaendende og ikke
markedsfgringsafdeling, og hendes naermeste leder, Torsten oplever, at netop dét er arsag til bare illustrerer teksten direkte, s& er det helt klart Charlotte, jeg gér il
forskelle i, hvordan hans medarbejdere lgser deres arbejdsopgaver. De fire grafikere, der er
ansat i Torstens afdeling, har alle de samme overordnede arbejdsopgaver, men han ops@ger Torsten, Charlottes leder

Charlotte til de opgaver, hvor han @nsker formidling, der “ikke ligger lige til hajrebenet”.

Torsten oplever, at uddannede grafiske designere har et stzerkere blik for de etablerede rammer
og principielle retningslinjer inden for grafik og kommunikation, end Charlotte typisk har.
Omvendt oplever han, at Charlotte gar til hver side som et tomt leerred og ser flere muligheder i
sin opgavelgsning og konceptudvikling sammenlignet med hans gvwrige medarbejdere. Det er
altsa Charlottes frie teenkning og abenhed overfor andre tilgange og lgsninger, der adskiller
hende kompetencemaessigt.
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Det sode og det sure ved kreativ teenkning

Torsten ser en styrke i, at Charlotte ikke er bundet af de faste tankegange, der til tider praeger
institutioners grafiske arbejde, nar der arbejdes med en fastlagt visuel identitet. Hun mader
opgaverne med en mere undersggende og fri tilgang og skaber anderledes og mindre
forudsigelige resultater. Han bemaerker dog ogsa, at netop denne tilgang kan udfordre
billedkunstnere i opgaver, hvor der er snaevre rammer og strenge krav til det grafiske udtryk. Da
vi spgrger Torsten, hvad han ville sige til en anden leder, der overvejer at ansaette en kunstner,
forklarer han, at det er vigtigt at vaere "opmaerksom pa, hvor motiveret personen er for at
arbejde i en cormporate virkelighed, hvor der ogsa er mange rutinecpgaver. Man skal ogsa
overveje, om virksomheden har opgaver, der kan stimulere den kreative side.”

For Torsten er det derfor vigtigt at vaere opmeerksom pa, om organisationens virkelighed passer
til den enkelte medarbejder. Derfor vaelger han ogsa ofte den medarbejder, der skal lgse en
given opgave, ud fra dennes styrker og kompetencer. Det ger han bade for at sikre, at
opgaverne bliver Igst bedst muligt, og for at sikre, at hans medarbejdere arbejder med de
omrader, hvor de er steerkest.

Jeg tror bare, at mange kunstnere har en lille oprarer i sig. Hvis man skal
skabe frit og arbejde ud fra sin fantasi, sa er man ngdt til at udfordre
rammer og regler engang imellem. Nogle gange kan der veere et
speendingsfelt mellem den frie kunstneriske tilgang og en corporate
kontekst.

Torsten, Charlottes leder

Pa daglig basis handler det om at forsgge at fordele opgaverne pa en
maéde, sé de passer til den enkelte. [...] Der er opgaver, hvor jeg har brug
for medarbejdere, der er meget stringente. [...] Den type opgaver laegger
jeg ofte andre steder.

Torsten, Charlottes leder
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Charlotte genkender selv, at der er forskel pa hende og hendes kolleger, og forklarer, at hun
saetter pris pa de arbejdsopgaver, hvor hun kan arbejde friere og mere kreativt. Derudover
pointerer hun, at hendes oplevelse er, at kollegeme i hgjere grad teenker branding og
kommercielle hensyn ind i arbejdet, end hun selv ggr.

Inspiration, eksekveringskraft og skriftlig formidling

En del af Charlottes arbejde i den grafiske afdeling bestar i at assistere forskere med
formidlingen af deres forskningsmateriale. Iseser samtaler med forskere om deres materiale
fungerer som inspiration for Charlottes eget kunstneriske virke. Charlotte har en del af sin
praksis, som hun skaber alene. Denne del har ofte et sprogligt udgangspunkt, og her har
samtaler med forskere samt formidling af forskningsprojekter af sociologisk eller antropologisk
karakter spillet en rolle.

Derudover ser hun det som en generel fordel for billedkunstnere at have erfaringer og indtryk fra
mader med omverdenen, som kan bringes med ind i kunsten. Charlotte oplever desuden, at hun
er blevet bedre til det administrative arbejde, der knytter sig til kunstnerlivet, gennem sit arbejde
pa universitetet. Evnen til at fa opgaver fert ud i livet og sikkerhed i skriflig kommunikation er
feerdigheder, som hun oplever at kunne overfgre direkte til sin kunstneriske praksis. Bade i sit
frivillige arbejde pa et lokalt udstillingssted, i arbejdet med fondsansegninger og i koordinering
med udstillingssteder i kunstnergruppen har det veeret veerdifuldt for Charlotte at kunne
formulere klare e-mails og handtere administrative opgaver effektivt.

| forhold til det her udstillingssted, som jeg har arbejdet med, og
fondsansa@gninger gennem nogle ar, og ogsa de ting vi laver i kunstgruppen,
hvor vi skal forsgge at skaffe midler eller sende ans@gninger om at veere med
forskellige steder. Der tror jeg helt sikkert, at jeg har faet noget med fra mit
erhvervsarbejde omkring formulering og méader at skrive ting pa. Jeg sidder tit
og kigger pa tekster, som nogle kloge mennesker har skrevet, og jeg tror, jeg
har faet noget med derfra, som kan bruges. | den anden verden ogsa.

Charlotte, billedkunstner og grafiker

Moos-Bjerre Consultants



Case 2: Projektledelse pa tveers af kunst og kommune

Den anden billedkunstner, vi skal made, er Louise. Louise laver grafisk
kunst og er en del af et starre veerksted, hvor hun dyrker sin kunstneriske
praksis. Derudover er hun mor til tre og kulturkonsulent 33 timer om
ugen i en mellemstor dansk kommune. Louises praksis er i hgjere grad
orienteret mod at skabe veerker i sig selv og arbejde med bestillinger, og i
mindre grad mod udstilling af hendes varker.

Maiken er Louises narmeste leder. Hun er leder for hele kultur- og
fritidssektionen i kommunen, hvor Louise er én af 15 konsulenter, der
rader over hver deres omrade inden for kultur og fritid. Maiken er
idreetsfagligt uddannet, men med en privat kerlighed til kunsten og
kulturen, hvor isar scenekunsten fylder.
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At kunne starte fra et blankt stykke papir

Udover sin egen kunstneriske praksis og arbejdet som kommunal kulturkonsulent, underviser Louise i
perioder pa forskellige hgjskoler og starter snart op med et undervisningsforlgb pa et af de danske
kunstakademier. Sammensaetningen af forskellige arbejdssituationer har givet hende en selvsikkerhed
i forhold til at turde prave nye ting af.

| sit arbejde som kulturkonsulent i kommunen etablerer hun samarbejder med lokale billedkunstnere og
arbejder meget med projekter om kunst i det offentlige rum. Bade Louise selv og Maiken oplever, at
Louise har et szerligt mod pa at eksperimentere, teenke kreativt og idéudvikle som basis for sin
opgavelgsning. Konkret har Louise staet for at starte et kommunalt funderet, men frivilligt drevet,
udstillingshus op fra bunden. Det betyder, at hun har lavet en behovsafdaekning, staet for det praktiske
omkring lejemal og opbygning, koordinering med frivilige og skabt og vedligeholdt relationer il
billedkunstmiljget i kommunen. Bade Louise og Maiken forteeller, at arbejdet med udstillingshuset har
kraevet, at Louise gravede dybt i sine kompetencer fra billedkunsten.

Det har kraevet indsigt i billedkunstneres behov, tilgange og arbejdsvilkar, hvilket Louise har kunnet
afdeekke og seette sig ind i pa en anden made, fordi hun selv har en kunstnerisk baggrund og praksis.
Derudover beskriver bade Louise og Maiken, at arbejdet med udstillingshuset er blevet hjulpet pa vej af
Louises evne til at “starte fra et blankt stykke papir”. Hun har en evne til at forestille sig, hvordan
ingenting kan blive til noget seerligt, hvilket er en kompetence, som begge parter tillaegger Louises
kunstneriske baggrund.

Det er dét med at have evnen til at starte fra et blankt stykke papir... [...]
Forestillingsevnen som det kraever at fa ting til at ske. Det er en vigtig kompetence
at kunne se, hvordan man kommer et sted hen. Den har jeg som kunstner altid
haft.

Louise, billedkunstner og kulturkonsulent
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Et tydeligt kompetenceoverlap mellem kunsten og det kommunale arbejde

Louise oplever, at de kompetencer, hun har udviklet gennem alt det arbejde, der omgiver
hendes kunstneriske praksis, ogsa fylder meget i rollen som kulturkonsulent. Det gaelder szerligt
relationsarbejde, kreativ taeenkning og idérighed.

Derudover peger hun p3, at det praktiske og administrative arbejde i hendes kunstneriske virke
har understottet den projektledelse, hun udfgrer som kulturkonsulent. Iszer
projektledelseskompetencerne beskriver Louise som noget, der udvikler sig bade gennem det
kreative arbejde som billedkunstner og gennem hendes @vrige erhvervsarbejde i kommunen.
Som eksempel forteeller Louise, at hun pa et tidspunkt fik en bestillingsopgave pa at skabe i alt
80 veerker. Her oplevede hun, at kompetencer fra hendes arbejde i kommunen var seerligt
veerdifulde i forhold til tidsstyring, planlaegning og logistik omkring afsendelse af vaerkeme og
teet samarbejde med kaberen. Louise oplever derfor, at der pad mange mader er et
kompetenceoverlap mellem de kompetencer, som hun bruger i sin stilling som kommunal
kulturkonsulent og i sit kunstneriske virke.

Alt arbejde, som kunstnere laver, med store veerker og projekter er
arbejde, hvor kunstnere er projektledere pa en eller anden made.

Louise, billedkunstner og kulturkonsulent

Case 2: Projektledelse pa tveers af kunst og kommune

Maiken oplever i hgj grad ogsa, at Louises mere praktiske kunstneriske kompetencer
kommer til udtryk i hendes opgavelgsning. Iseer hendes aestetiske kompetencer far Louise il
at skille sig ud fra sine kolleger. Der er i hgjere grad fokus pa detaljer, eestetik og
modtageren, nar Louise skaber materialer, der skal bruges i kommunikationen med borgere i
kommunen.

Det der med at teenke i det visuelle og det aestetiske i forhold til
modtageren, det er hun bedre til end de andre [...] nar invitationen skal
laves, har hun lavet et selvsteendigt design, hvor linjer og figurer gar igen.
[...] Detaljer, og helhedsindtryk, det kan hun virkelig.

Maiken, Louises leder

At have tid til kunsten er Louises storste afsavn

Louise er tydelig om sin holdning: "Kunstnere er héandveerkere, og godt handvaerk tager tid”. Det
stgrste afsavn, hun oplever ved at arbejde 33 timer om ugen i kommunen, er, at hun ikke har
lige sa meget tid til at fordybe sig i sin kunst, som hun kunne gnske sig. Det er bade arbejdet
som kulturkonsulent og de hjemlige omsteendigheder med hus og tre barn, der tager hendes tid.
Louise er dog tydelig om, at hun ser pa sit liv som en helhed og tror pa, at tiden til kunsten
vender tilbage pa et senere tidspunkt - noget hun selv mener, er typisk for kunstnere.

Jeg ser min kunstneriske praksis som en gryde, der hele tiden holdes i
kog. Nogle gange fér det mulighed for at buldre og nogle gange star det og
simrer pa det laveste blus. Men det er altid i kog og klar til, nar det kan fa
lov til at buldre igen.

Louise, billedkunstner og kulturkonsulent
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Selvsikkerhed, gode kolleger og mening med arbejdet

Da Louise for otte ar siden begyndte i sin stilling som kulturkonsulent, var hun ambivalent over
udsigten til at arbejde i en kommune. | dag fremhesever hun iszer gleeden ved at kunne ggre en
forskel for billedkunstneme i kommunen gennem sit arbejde. Samtidig beskriver hun, at det
kunstneriske arbejde til tider kan veere ensomt, og at samarbejdet med kolleger og
samarbejdspartnere i kommunen derfor har stor veerdi for hende.

”

Der var noget i mig, der taenkte ”...skal jeg nu ind i en kommune og
sidde...”. Men altsa, jeg kunne godt lide at vaere projektleder, og jeg ville
0gsa gerne veere et sted, hvor jeg kunne gare noget for nogle andre. Jeg
ville gerne skabe nogle bedre vilkar for andre, sa med den baggrund syntes
Jeg, at det var speendende.

Louise, billedkunstner og kulturkonsulent

Som kulturkonsulent sidder Louise pa den modsatte side af bordet i forhandlingssituationer end
som skabende kunstner. Hun har altsa prgvet at vaere den, der har pengene, og den erfaring har
pavirket, hvordan hun i dag forhandler honorarer og priser for sin egen kunst.

Jeg var mere nggtern og afslappet i det med at ga ind til en
forhandlingssituation omkring honorar efter ogsé at have prgvet at sidde
pa den anden side af bordet. Det havde jeg ikke handteret pa samme
made, hvis jeg ikke havde haft den indsigt og havde pravet at sidde med
at skrive kontrakter og forhandlet pé den anden side af bordet. Jeg folte
mig mere sikker og modig i at ga ind i en forhandlingssituation.

Louise, billedkunstner og kulturkonsulent
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Samtidig beskriver Maiken, at forvaltningen opnar sterre troveerdighed i samarbejdet med
billedkunstnere og kunstneriske miljger, fordi de har en kulturkonsulent ansat, som selv er
skabende kunstner. Hun oplever, at der kan eksistere et narrativ om, at den offentlige
forvaltning er mindre passioneret omkring sager og projekter. Her oplever hun, at mgdet med
Louise skaber starre troveerdighed blandt de kunstnere, kommunen samarbejder med.

Nar man er en offentlig forvaltning, s& kan man ofte blive set som sadan
nogen, ‘I far bare penge for det, | laver. Vi andre, vi braender for det her.” Sa
det at have Louise ansat [...] giver en stor troveerdighed for dem, vi snakker
med. Vi er en af dem, nar vi har Louise ansat.

Maiken, Louises leder

Maiken ser ogsa en fordel for det lokale kunstneriske miljg, som ikke er vant til at bede om
meget fra det offentlige, i at have en billedkunstner i forvaltningen. Hun forstar, hvordan kunsten
kan bringes i spil, og kan hjeelpe billedkunstnere med at komme pa den politiske dagsorden i
kommunen.

[Oplever du nogen udfordringer ved at have en billedkunstneransat?]

Jeg synes ikke, vi oplever, at vi gar pa kompromis med noget. Omvendt
sa far vi mere ved at have Louise ansat.

Maiken, Louises leder
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Case 3: Passion og improvisation pd en musik- og billedskole

Den naste kunstner, vi skal mgde, er Nadia. Nadia er uddannet fra et
udenlandsk kunstakademi og arbejder i sin kunst blandt andet med de
forteellinger, der er indlejret i tekstil. En stor del af inspirationen til
hendes kunst kommer fra samtaler og samarbejde med Nadias
bedstemor, der var vaever og arkaolog.

Et arbejdsliv i udvikling

Nadia blev fastansat pa en musik- og billedskole i foraret 2026 og underviser i dag to bernehold.
Snart starter hun op med samme ordning pa endnu en billedskole sidelabende. Selvom hendes
arbejdsliv er blevet mere struktureret, er der ofte uger, der ikke ligner hinanden. Nogle perioder
er praeget af undervisning, projekter og kurser med mindre tid til kunsten, mens der i andre
perioder er mere plads til at veere i atelieret. Pa en almindelig uge bruger hun to til tre dage i det
atelier, hun deler med fire andre kunstnere, men der er ogsa uger, hvor undervisningen fylder
naesten al hendes tid.

Udlaengsel og faste rammer

Nadia har tidligere holdt sit arbejdsliv abent og prioriteret muligheden for at dyrke sin udleengsel
gennem udlandsophold. Som freelancer madte hun interessante mennesker og opgaver, men
det var ogsa et omskifteligt og udsat arbejdsliv uden faste gkonomiske eller strukturelle
holdepunkter. Under en projektansaettelse pa et museum i udlandet resulterede det for Nadia i
en stresssygemelding. Et sygdomsforlgb, der fik hende til at genteenke sit arbejdsliv. Det er de
erfaringer, der har fert til jobbet som billedkunstunderviser pa musik- og billedskolen, hvilket
bade skaber struktur i hverdagen og ro i gkonomien.

M.B.C. 27

Case 3: Passion og improvisation pa en musik- og billedskole

Det er pa mange mader nyt for mig at opdage, at det faktisk kan
veere sundt at have en fast struktur. [...] Det er rart at have et fast
arbejdssted, faste kollegaer og nogle kendte rammer.

Nadia, billedkunstner og billedkunstunderviser

”Et skelet under resten af mit arbejdsliv”

Nadia oplever, at den stabilitet, hun har faet i sit arbejdsliv gennem de faste ansaettelser,
understatter hendes kunstneriske praksis. Nar hun er i atelieret og bruger tid pa sin kunst, er det
uden lurende bekymringer om gkonomi i baghovedet, hvilket hun oplever giver hende ro til at
skabe sin kunst.

Viden om, hvordan man som billedkunstner kan opbygge et beaeredygtigt arbejdsliv, er noget,
som Nadia har savnet. Pa kunstakademierne er veerktgjer og eksempler pa, hvordan man som
billedkunstner kan skabe et balanceret arbejdsliv, der ikke udelukkende er baseret pa den
kunstneriske praksis, ikke noget, der fylder. Det er dog en spejling, som hun i dag far i sine
kolleger pa billedskolen.

Hele processen har veeret meget praeget af “learning by doing”. Eller
maske naermere “learning by burning”. Jeg kunne helt klart have haft
gavn af radgivning undervejs, og det tror jeg egentlig stadig, jeg kan. Jeg
forestiller mig, at det at finde den rigtige balance er en undersggelse,
der kommer til at fortseette i mange ar.

Nadia, billedkunstner og billedkunstunderviser
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Kollegiale forbilleder

De er i alt tre billedkunstundervisere pa den musik- og billedskole, som Nadia arbejder pa.
Hendes kolleger har veeret ansat i henholdsvis 19 og 23 ar og har gennem hele deres arbejdsliv
haft en aktiv kunstnerisk praksis sidelebende med deres gvrige erhvervsarbejde.

Da Nadia blev feerdig pa kunstakademiet, var det med en forestiling om, at livet som
billedkunstner var alt eller ingenting. | Igbet af sin tid pa akademiet medte hun primaert
billedkunstnere med "meget prangende praksisser”, og har sidenhen ikke kunnet spejle sit eget
arbejdsliv og sin egen praksis i de billedkunstnere, hun stod overfor der.

Da jeg blev feerdig pa kunstakademiet, havde jeg en lidt sort-hvid forestilling
om fremtiden. Enten var det: "you make it big”, og du laver ikke andet end at
lave din kunst, eller ogsé kan du fa et arbejde nede i Netto.

Nadia, billedkunstner og billedkunstunderviser

| dag kan Nadia spejle sig i sine kolleger pa en ny made. Hun bliver inspireret af at se aeldre
billedkunstnere, der gennem et langt arbejdsliv har formaet at forene en baeredygtig kunstnerisk
praksis med et gvrigt erhvervsarbejde og samtidig skabe en stabil gkonomi. Mgdet med dem
har nuanceret det billede, hun havde af kunstnerlivet, da hun forlod kunstakademiet. | dag ser
hun en selvstaendig veerdi i at have et arbejdsliv, hvor hun bade skaber kunst og underviser.

At se, hvordan de over artier har faet @konomi, hverdag og kunstnerisk
praksis til at heenge sammen, har vaeret bade inspirerende og hébefuldt.
Det viser, at der findes mader at skabe et langt og beeredygtigt arbejdsliv
pa som kunstner.

Nadia, billedkunstner og billedkunstunderviser

M.B.C. 28

Case 3: Passion og improvisation pa en musik- og billedskole

Plads til at fordybe sig i processen

Nadia seetter stor pris pa at have god tid og mulighed for at leere de barn, hun underviser, at
kende. Museet, hvor hun tidligere har arbejdet og undervist, var et internationalt anerkendt
museum, hvor undervisning og udstillinger var rettet mod barn og unge. Her oplevede hun dog,
at fokus ofte 1& mere pa, hvorvidt aktiviteteme tog sig godt ud pa en hjemmeside, end pa
kvalitetstid med barnene.

Modsat oplever hun, at det ydre fylder mindre i hendes nuveerende arbejde, og at der er mere

plads til at fokusere pa processen pa de kommunale billedskoler. For Nadia giver det mening at
fglge den samme bgrnegruppe, lzere barnene at kende og give processen tid.

Der er mere tid og plads til at ga i dybden med de ting, bade bagrnene og
jeg synes er speendende. Det har ogsa gjort mig mindre stresset. For mig
foles det som et reelt stykke arbejde med en reel veerdi.

Nadia, billedkunstner og billedkunstunderviser
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Kasper er Nadias narmeste leder. Han er daglig leder pd musik- og
billedskolen, hvor hun arbejder, og han har selv sit faglige
udgangspunkt i musikvidenskab og historie. Kasper har arbejdet med
kultur i kommunalt regi gennem hele sit arbejdsliv og brander isar
for de brede kulturskoler. Han ser stor veerdi i samlingen af musik,
billedkunst, dans og drama under ét tag.

Billedkunst som social brobygger

Musik- og billedskolen, som Kasper er leder for, indgar i flere projekter, hvor kunst, kultur og
musik stegtter op om social udvikling. Nadia er underviser pa et billedkunsthold, der blev oprettet
som en del af en indsats for at binde borgere i en bestemt bydel sammen pa tveers af
sociogkonomiske skel. Projektet, der startede som en forsggsordning, er nu blevet et fast tilbud
for bern i bydelen.

Kasper ser Nadias undervisningshold som et eksempel pa, at billedkunsten kan bruges i
arbejdet med social udvikling og skabelsen af starre sammenhaengskraft blandt bern. Han
uddyber, at billedkunsten i dette rum kan noget seerligt. Der er bade mere plads til, at bernene
kan arbejde pa hver deres niveau og i deres eget tempo, og der ligger en grad af fleksibilitet i
undervisningsformen, som ikke findes i lige sa hgj grad i andre former for undervisning.

Det rummer den skgnne blanding af, at man er et hold, men samtidig sidder
man med sit eget arbejde. [...] det gar billedkunst til et godt redskab i forhold
til at skabe feellesskaber. Man kan godt fa lov til at veere enormt introvert i
det faellesskab. Og man kan passe sig selv sammen med andre.

Kasper, Nadias leder

M.B.C. 29

Case 3: Passion og improvisation pa en musik- og billedskole

At kunne udtrykke sig nonverbalt

Musik- og billedskolen indgar ogsa i et projekt, hvor der er fokus pa, hvordan kunst kan
understgatte trivsel blandt bern og unge med diagnoser. | den forbindelse fremhaever Kasper, at
billedkunsten rummer szerlige muligheder for dem, der har sveert ved at indga i sociale
faellesskaber, fordi den tilbyder alternative mader at udtrykke sig pa, skabe forbindelser til andre
og opleve felelsen af at hgre til. Han oplever ogsa, at billedkunstundervisere, som Nadia, er
seerligt dygtige til at forsta bern, nar de udtrykker sig gennem deres kunstneriske arbejde i
undervisningen. Der kommer andre perspektiver frem fra bgrn, der ellers keemper med
udfordringer i hverdagen.

Der er noget utroligt meningsfuldt i at kunne udfrykke sig nonverbalt. Jeg
ser det ikke altid selv, far en af mine billedkunstleerere kommer og viser mig
det, men de historier, de kan forteelle mig om nogle bagrn eller unge gennem
de tegninger, malerier eller andre vaerker, de har arbejdet med, er ret vilde.

Kasper, Nadias leder
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Passion og praksis i undervisning

Nadia tager bade udgangspunkt i sin egen praksis og den undervisning, hun har modtaget pa
kunstakademiet, nar hun skal tilrettelaegge undervisningsforigb. Hun underviser i at arbejde med
tekstil, skulptur og grafik, som hun selv ger i sin egen praksis, men ogsa i andre discipliner som
tegning og maleri, som hun har faet forstaelse for igennem sin uddannelse.

Kasper oplever, at hans billedkunstundervisere skiller sig ud fra de undervisere, han har fra
andre kulturgrene, ved deres abenhed overfor improvisation og azendring af planer. Han
fremhzever desuden den seerlige motivation og passion, som skabende billedbilledkunstnere
bringer med sig ind i undervisningsrummet, og som smitter af pa elevernes engagement og
nysgerrighed.

Blandt de billedbilledkunstnere, jeg har ansat, er der en tryghed forbundet med
at sige: Vi kan godt tage ud og lave noget et sted, vi ikke kender, og se, hvad
der sker. Hvis der kommer seks, far vi det til at fungere. Hvis der kommer
seksten, far vi det ogsa til at fungere.

Kasper, Nadias leder

Det er en vigtig del af det at undervise i kultur- eller kunstfag, at man har
noget med sig, som kan inspirere og motivere. Det er den saerlige passion
for det, man laver, som bgrn og unge som regel samler op pa. Det smitter.
[...] det virker bare godt pa barn, at dem, der underviser dem, breender for
det, de gor.

Kasper, Nadias leder

M.B.C. 30

Case 3: Passion og improvisation pa en musik- og billedskole

Indflydelse pa praksis: En hgjere enhed

Det gvrige erhvervsarbejde giver Nadia pauser fra hendes egen kunstneriske praksis, som hun
anser som vigtige for de kreative processer og hendes generelle trivsel. Samtidig giver madet
med bgrnene, deres arbejde med hendes metoder og forberedelsen af undervisningen lgbende
inspiration til hendes eget kunstneriske virke, som hun omsaetter direkte i sine vaerker.

Hun oplever ogsa, at undervisningens krav om at arbejde intuitivt med bgrnene har gjort hende
mere handlekraftig, hvilket hun ser som en styrke i sin kunstneriske praksis. Derudover er hun
blevet mere fokuseret pa eksekvering i det administrative arbejde, fordi tiden uden for arbejdet
fgles mere vaerdifuld.

Jeg oplever meget tydeligt en vekselvirkning mellem de to praksisser. Det
ene arbejde pavirker hele tiden det andet. [...] Hvis jeg kun sad i atelieret
hver dag, tror jeg, at jeg ville ga i sta og blive deprimeret. Pa en eller anden
made ville meningen sive ud af det for mig.

Nadia, billedkunstner og billedkunstunderviser
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Case 4: Beslutmingskraft og kreativitet i lzgegerningen

Den naste kunstner, vi skal mede, er Michael. I sit
kunstneriske virke arbejder han bade med maleri, kuratering
og skulpturelle elementer. Derudover er han uddannet i
medicin fra Kebenhavns Universitet og arbejder i dag som
overlaege pa en kardiologisk afdeling.

”Meningen med det ene hjalp, nar man ikke kunne se meningen med det andet”

Tidligt i sin uddannelse forsggte Michael at veelge mellem medicinstudiet og kunsten. | en
periode lagde han derfor den kunstneriske praksis pa hylden. Konsekvensemne viste sig dog
hurtigt. Uden kunsten mistede han bade koncentrationen og fglelsen af mening med studiet, og
han vendte derfor tilbage til arbejdet i vaerkstedet. Dengang gav kombinationen af de to spor
balance i tilvaerelsen, og sadan oplever han det stadig i dag.

Balancen mellem laegegerningen og kunsten har dog eendret sig flere gange gennem
arbejdslivet. Som yngre lzege brugte han afspadseringstimer og hvileperioder efter nattevagter i
veerkstedet. Senere indgik han en aftale med sin leder om at arbejde 30 timer om ugen for at
skabe mere plads til kunsten. | lgbet af det seneste ar er han vendt tilbage til fuld tid pa
hospitalet, hvilket har gjort den kunstneriske praksis svaerere at prioritere. For Michael handler
det ikke kun om tid til selve skabelsen, men ogsa om tiden omkring den. Den ser han som
afgerende for, at kunsten kan udfolde sig.

M.B.C. 31 Case 4: Beslutningskraft og kreativitet i laegegerningen

u n Jeg kan huske, at jeg pa et tidspunkt teenkte, at nu métte jeg veelge, om det
skulle veere det ene eller det andet. Sa pravede jeg kun at veere laege. [...]
Men det gik helt galt. Jeg kunne slet ikke koncentrere mig om det ene eller
det andet. Jeg savnede kunsten helt forfeerdeligt. Sa fandt jeg ud af, at jeg
hellere matte gore begge dele. Pengene blev tjent som lsege og

sygeplejerskevikar, og jeg var egentlig glad for begge dele. U n

Michael, billedkunstner og overlaege

Om at holde tingene adskilt

Inde i sig selv oplever Michael, at arbejdet som lsege og den kunstneriske praksis er teet
forbundne og flyder sammen i livet. Udadtil foretraekker han dog at holde de to sfaerer adskilt.
Han taler i udgangspunktet ikke om kunst med sine lezegekolleger og diskuterer pa samme made
ikke lzegegerningen med andre kunstnere.

Det er en skelnen, han har arbejdet med siden studietiden, hvor han etablerede et vaerksted til
sin kunst og brugte sin lejlighed til studieme. Tidligt i karrieren oplevede Michael, at
kombinationen af de to fagligheder kunne fa bade laegekolleger og billedkunstnere til at stille
spergsmal ved hans faglige stésted. Det oplever han ikke laengere i samme grad, men han
holder stadig de to miljger adskilt i et forsgg pa at undga at blive sat i bas bade som lsege og
som kunstner.

D n Pa en made blander jeg det jo sindssygt meget sammen i mit eget hoved
og i min egen verden. Pa den anden side vil jeg heller ikke ggre mig til
"ham billedkunstneren, der ogsa er laege" eller "ham laegen, der ogsa er
kunstner". Jeg praver egentlig at holde det lidt adskilt. D n

Michael, billedkunstner og overlaege

Moos-Bjerre Consultants



Susanne er Michaels leder pa den kardiologiske afdeling pa hospitalet og nn Jeg er ikke s& vild med, hvis man bare gar rundt og gor noget uden at

arbejder taet sammen med Michael. Susanne beskriver, hvordan lederskabet vide, om det faktisk virker. Og sadan er Michael virkelig ogsa. Han

pd afdelingen har skiftet mellem Michael og hende i perioder, og at hun ser det teenker hele tiden i nye baner. Nogle ville nok kritisere Michael og mig

lidt som en veernepligt at lede afdelingen pa skift. Af samme érsag har Michael for altid at g& og "vrevie” om et eller andet potentielt fatamorgana. Men

ogsa vaeret Susannes leder i perioder, om end Susanne er Michaels leder i dag. en gang imellem s& f&r man jo bygget et rigtigt flot slot ud af et
Susanne har arbejdet pa afdelingen i 9 &r, og i alle 9 &r har hun arbejdet fatamorgana, og det tror jeg, er det, der binder os sammen. Michael
sammen med Michael. Hun beskriver sig selv som kunstinteresseret. Hun har taenker alternativt, og det er virkelig godt for afdelingen. ﬂ n
et arskort til diverse museer og holder sig opdateret og besager udstillinger,

men ikke som en storbruger eller en, der ved meget om kunst. Susanne, Michaels leder

Fra lzerred til rentgenbillede

Som en del af Michaels arbejde pa hospitalet skal han aflaese rentgenbilleder, scanninger
og lignende visuelle materialer. Her beskriver Susanne Michael som “en af de dygtigste pa
afdelingen”, hvilket hun ser som en kompetence, han har fra sit kunstneriske virke.

Den frie tanke pa en afdeling med faste retningslinjer

Nar Susanne kigger pa tveers af medarbejderstaben pa afdelingen, er det tydeligt for hende, at
Michaels kunstneriske baggrund har en positiv virkning pa afdelingen. Michael er samtidig den
eneste pa afdelingen, som har en anden beskaftigelse ved siden af arbejdet pa hospitalet.

Derfor skiller han sig allerede der ud ved at have en kombineret faglighed, modsat de gvrige Dn

medarbejdere, som "udelukkende” er laeger, sygeplejersker eller lignende. Han er en af de dygtigste pa vores afdeling til at tolke
rentgenbilleder, CT-scanninger og lignende. Der ser jeg ogsa en

Nar vi spgrger Susanne til, hvordan det kommer til udtryk, at Michael har en kunstnerisk praksis klar linje mellem at have en rummelig og billedlig forstaelse pa et

ved siden af arbejdet pa hospitalet, peger hun ferst og fremmest pa hans evne til at teenke ud af hgjere plan end sa mange andre. Det er han virkelig dygtig til. ﬂ n

boksen. Hun beskriver, hvordan der pa et hospital, og i lzegegerningen, er mange retningslinjer,

som selvfalgelig skal overholdes, men at det ogsa kan veere utroligt gavnligt at have en, som er Susanne, Michaels leder

god til at teenke i nye baner. Hun beskriver sig selv som stor fortaler for “den frie tanke”, og at

hun anser Michaels evne til at teenke udover konventionerne som en styrke for afdelingen. . . . .
| forlzengelse heraf forteeller Susanne, at nar hun og Michael engang imellem udarbejder

patientpjecer eller laver intern undervisning pa afdelingen, laver Michael tegninger eller
billeder, som illustrerer tingene. Her ser hun, hvordan Michaels illustrationer kan bidrage til
at tydeliggare en pointe i den interne undervisning eller i dialogen med patienter om deres
sygdomsforlgb. Hun oplever derfor ogsa her, at Michaels baggrund som billedkunstner har
en positiv indvirkning pa hans arbejde som lzege.

P& samme made beskriver Michael ogsa sig selv som en, der er god til at fa ideer og taenke
kreativt i forhold til, hvordan systemer og arbejdsgange kan indrettes anderledes, hvilket ogsa er
kvaliteter, som han tillaegger sin baggrund inden for kunsten. Han oplever, at han selv er meget
aben for indtryk, og at disse er med til at skabe ideer til nye initiativer pa arbejdspladsen.
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Beslutningskraft fra atelieret til patienten

| en af sine forste stillinger som leege fik Michael at vide, at han var ualmindeligt god til at tage
beslutninger. En evne, som han ser som central bade i laegegerningen og hans arbejde med
kunsten. Han mener, at det er en evne, som han har udbygget gennem sin kunstneriske
praksis, fordi arbejdet med vaerker i bund og grund er en lang serie af beslutninger, der skal
tages. Det har han kunnet overfgre til arbejdet som leege, hvor behandlingen af patienter
atheenger af, at der tages en beslutning om, hvilken diagnose der er tale om.

Susanne ser ligeledes Michael som en, der er god til at tage beslutninger. Hun oplever, at
kombinationen af Michaels evne til at tage beslutninger og teenke frit ggr ham utroligt dygtig til at
diagnosticere patienter i tilfeelde, hvor diagnosen er sveerere at stille. Han er god til at teenke
kreativt, se sammenhange og til sidst treeffe en beslutning om, hvordan patienten skal
behandles.

ﬂ n Det er jo det, man gar, nér man laver et maleri eller et veerk. Sa star man og
siger: “der skal vaere en streg her, og her skal der veere en bla klat.” Der er
beslutninger hele tiden. Man beslutter sig for, hvad man gg@r. Og det handler
laegearbejde jo ogsa om. Hele leegegerningen handler pa en eller anden méade

ogsa om at tage beslutninger. ﬂ U

Michael, billedkunstner og overlaege

ﬂ n At stille sveere diagnoser kraever en vis kreativitet. Hvis der kommer en
patient ind med nogle atypiske symptomer, sa kreever det en vis kreativitet at
se, hvad sammenheengen kan veere. Der er rigtigt mange laeger, der kan det
med at stille standarddiagnoser, men der er sa nogle serlige laeger, som
Michael, der godt kan vende tingene helt om og f.eks. sige "kunne det vaere
en atypisk fremstilling af denne her sygdom?” eller lignende. Det kraever en

vis kreativitet. ﬂ n

Susanne, Michaels leder

M.B.C. 33 Case 4: Beslutningskraft og kreativitet i laegegerningen

Kunstnere skal have plads

| forhold til at have en billedkunstner ansat, sa beskriver Susanne det som en gensidig
vekselvirkning mellem arbejdspladsen og billedkunstneren . Hun oplever, at de pa afdelingen
pa hospitalet p& mange mader har gavn af Michaels kunstneriske kompetencer. Af samme
arsag ma man ogsa som leder, der har en billedkunstner ansat, respektere, at vedkommende
ogsa skal medes med en seerlig fleksibilitet i forhold til at kunne udgve sin kunstneriske praksis
ved siden af det @vrige erhvervsarbejde. Hun beskriver derfor ogsa, hvordan hun som leder er
opmaerksom pa at give Michael fleksibiliteten til f.eks. at fa fri i forbindelse med, at han har en
udstilling eller lignende.

ﬂ n Man bliver nadt til nogle gange at sige, at jeg far sa meget pé denne her
konto, sa jeg ma give noget pa den anden konto. Det kan ikke nytte noget
at sige, at du har alle de her kompetencer, som vi alle sammen far gavn af
til hverdag, men jeg kan ikke give dig fri til en udstilling. Det gér jo ikke. Og
derfor bliver vi nadt til at give noget begge veje. Han giver rigtigt meget {il
afdelingen pé& det her med at Igse svaere problemer, arbejde
uaviklingsorienteret, tolke rgntgenbilleder og sadan noget der, sa vi ma
ogsa give ham noget fleksibilitet den anden vej. ﬂ U

Susanne, Michaels leder

Endelig beskriver Susanne ogsa, at hun oplever, at Michael breender mindre for de
administrative dele af leegearbejdet. Hun ved derfor ogsé som leder, hvor hun skal bruge
Michaels kompetencer pa en god made, og hvor det kan give bedre mening at seette andre
medarbejdere til at lase en opgave.

Moos-Bjerre Consultants



Lzaegegerningen som inspiration for kunsten

Udover at bade Michael og Susanne oplever, at Michaels kunstneriske faglighed har en
indflydelse pa hans arbejde som leege, sa oplever Michael ogsa, at laegearbejdet giver noget
tilbage til hans kunstneriske praksis. Inspirationen til Michaels kunst kommer i hgj grad fra
konstruktioner i hans fysiske omgivelser. Det kan veere alt fra et vejarbejde, han cykler forbi, til
de bygninger, der omgav ham pa Panum-instituttet i hans studietid, eller bygningerne pa det
hospital, hvor han arbejder i dag. De stgbte betonbjeelker og Poul Gernes’ farvesaetning i
Panum-bygningen har inspireret flere af Michaels veerker. Det har blandt andet inspireret ham til
at arbejde med stgbning af malerier.

Udover sine egne veaerker laver Michael ogsa kurateringsprojekter, hvor en hel udstilling, der
bestar af vaerker samlet fra forskellige kunstnere, tisammen bliver en form for samlet veerk.
Tanken bag denne form for udstilling bunder i de principper, der geelder, nar et sundhedsfagligt
team samarbejder om en patient. Det er flere forskellige fagligt dygtige personer, der
samarbejder om samme tematik og problemstilling, hvorved "man uadvikler, forsker, teenker nye
tanker og far idéer til, hvordan man kan gare tingene”.

D n Hvis man er en god leege, sé inddrager man de folk, der kan noget. Jeg ved
for eksempel ikke ret meget om nyrer laengere. Det bliver man lidt rusten i.
Sé sparger jeg dem, der ved noget om det. Det har farvet maden, jeg
arbejder pa som kunstner. Jeg laver faktisk ret mange kurateringer og
projekter, og det minder meget om det her med at inddrage andre kunstnere,
som arbejder med noget af det samme som mig. Sa laver man en udstilling,
hvor vi arbejder med det, jeg har gang i for tiden.

Michael, billedkunstner og overlaege D U

M.B.C. 34 Case 4: Beslutningskraft og kreativitet i Iaegegerningen

To erhverv, der begge betyder noget

Michael ser sig selv som heldig og privilegeret, fordi han har haft mulighed for at arbejde med
noget, han holder af, og som samtidig er skonomisk baeredygtigt ved siden af den kunstneriske
praksis. Han forteeller, at han har mgdt flere dygtige kunstnere, som gradvist har mistet grebet
om deres praksis, fordi de samtidig har veeret nadt til at bruge deres tid pa erhvervsarbejde, de
ikke braendte for.

For Michael fungerer den gkonomiske sikkerhed, som leegearbejdet giver, som en fast bund

under kunsten. Den skaber ro og giver ham mulighed for at fastholde og udvikle sin praksis pa
egne praemisser.

ﬂ n Jeg synes egentlig, at jeg er pnvilegeret. Jeg har @konomien i
orden og samtidig to fantastiske jobs, som er skidesjove, og som

jeg er enormt glad for. ﬂ u

Michael, billedkunstner og overleege
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Case 5: Fleksibilitet og naervaer 1 folkeskolen

M.B.C.

Nu skal vi mgde Peter. Stedsspecifik performancekunst udger en
stor del af Peters kunstneriske praksis, og han har tidligere
arbejdet meget med lyd- og fotokunst. Siden folkeskolen har
billedkunsten veeret dét, han var "dygtig ’ til, og i dag arbejder han
i sin egen praksis sidelsbende med formidlingsopgaver og
facilitering af billedkunstforleb for omkring 20 folkeskoleklasser
pa sjette klassetrin.

Julie er Peters narmeste leder i hans undervisningsstilling. Hun
er projektleder for et kommunalt projekt, der faciliterer kunst- og
kulturundervisning i bernehaver og pa folkeskoler. Udover sin
position som projektleder er hun leder af en musikskole og har haft
mange ansatte med kunstnerisk baggrund. Julie er selv uddannet
fra konservatoriet og har arbejdet med musik og kunst gennem
hele sit arbejdsliv.

35 Case 5: Fleksibilitet og neerveer i folkeskolen

Et sammenvavet taeppe

Pa en almindelig uge kan Peter have dage, hvor han arbejder pa sine veerker, besager en skole,
hvor han er huskunstner, og faciliterer undervisningsforigb i en af de ca. 20 sjetteklasser i
kommunen, hvor han stér for et fast undervisningsforigb. Derudover har han arbejdet med
kunstnerisk formidling i en NGO og er tilknyttet forskellige billedkunstrelaterede projekter. Peter
beskriver selv sit arbejdsliv som et “sammenveevet taeppe” og har bevidst pataget sig mange
forskellige anseettelser i et forsgg pa at skabe variation og fleksibilitet.

Kontinuerligt ensartede opgaver og opgaver, der bliver for klassiske, tager det sjove ud af
arbejdslivet for Peter. Derfor er han overordnet glad for sit fragmenterede og sammensatte
arbejdsliv, selvom han ogsa til tider savner at have mere tid til at skabe sine veerker.

| Peters undervisningsstilling har han skabt et billedkunstforigb, der er skreeddersyet il
aldersgruppen i sjette klasse, som han turnerer med i alle sjetteklasser pa kommunens
folkeskoler. Det betyder, at han ofte m@der nye omgivelser, lerere, elever og reaktioner pa sin
undervisning, nar han er pa arbejde.
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At kunne improvisere og navigere

| projektet underviser den samme billedkunstunderviser en hel argang pa tveers af kommunen.
Peter beveaeger sig derfor rundt mellem skoler, og han mader nye bern, nye voksne og nye
rammer fra gang til gang. Han kommer udefra og skal hurtigt finde sig til rette i et rum, som
andre har skabt. Ifelge Julie stiller det saerlige krav til underviserne. De skal kunne omstille sig
hurtigt, laese situationen og navigere pa egen hand.

Det er netop her, Julie ser billedkunstnermes styrke. Peter og de andre undervisere tager et
stort ansvar og tilpasser undervisningen til den gruppe barn, de star over for. De gar ikke i st3,
nar planen ikke holder, men finder en ny vej. Den evne har de ifglge Julie med fra deres
kunstneriske arbejde. Som billedkunstner er man vant til at baere sine projekter selv, at arbejde
uden fast opskrift og at lade processen tage en uventet retning. Billedkunstnere er med andre
ord treenet i at handtere det uforudsete, og den erfaring kommer direkte i spil i Peters
undervisning. For Julie er det altsa ikke kun Peters faglighed i billedkunst, der ggr ham til den
rette underviser. Det er lige sa meget hans evne til at improvisere.

De skal kunne handtere alt det, der opstar i et klasseveerelse.
Ingen dage er ens, og der sker hele tiden noget uforudset. Det er
Peter rigtigt god til.

Julie, Peters leder

At kunne bruge viden pa tvaers

Det har veaeret en aktiv beslutning fra Peters side at s@ge efter gvrigt erhvervsarbejde, der pa
den ene eller anden made fagligt knytter sig til hans kunstneriske praksis. Han tager bade
udgangspunkt i sin egen tilgang til at skabe veerker og i de feerdigheder, teknikker og materialer,
som han har med fra akademiet, i sin undervisning.

Iseer mgdet med forskellige gaesteundervisere pa kunstakademiet har haft indflydelse pa Peters
tilgang til sit arbejde som underviser. Han oplevede, at mgdet med enkelte gaesteundervisere
kunne seette meget dybe aftryk, og har bragt den mentalitet med sig ind i sit arbejde med
undervisningen. Pa den made ser han stor mening i de korte forlgb, han har med bgrnene.

M.B.C. 36 Case 5: Fleksibilitet og naerveer i folkeskolen

En udveksling, der gar begge veje

Peter oplever desuden at kunne traekke inspiration og perspektiver fra sit arbejde med bgrnene
ind i sit kunstneriske virke. Han bliver bade pavirket af mgder med bern og leerere ude i
institutionerne. Med bernene er det de friske @gjne og nye tilgange til de opgaver, han stiller
dem, der inspirerer ham, og med lsereme far han sparring og m@der med en virkelighed, som
ellers kan virke fiem, nar han star i sit atelier. Han har i undervisningen arbejdet med at fa
barnene til at teenke ud af boksen og tegne andet end et hus, en graesplaene og deres foreeldre.
En opgave og tilgang, som han sidenhen har stillet sig selv i sit eget virke, hvorved han har
abnet op for sin kreativitet og skabt nye og spaendende veerker.

P& samme made, som det er en fordel for billedkunstnere at blive konfronteret med verden
omkring sig, ser han det som en fordel for verden at blive konfronteret med kunstnere. Han
mener, at der til tider kan vaere en forestilling om, at billedkunstnere er adskilt fra resten af
samfundet, og at det er godt for personer, der ikke har en kunstnerisk baggrund, at mede
billedkunstnere pa arbejdspladser og i projekter.

Det er helt klart positivt, at billedkunstnere og billedkunstnere ikke bliver
satellitter uden for samfundet, men at vi er en del af samfundet. [...] Der
findes stadig en forestilling om, at man lever i sin egen verden. At man er
lidt eeterisk, flyvsk og ustruktureret. Men i virkeligheden er der rigtig
mange billedkunstnere, der er meget jordneere, strukturerede og politisk
engagerede. [...] Jeg tror, det er godt for samfundet, at vi er med i
samtalerne.

Peter, billedkunstner og billedkunstunderviser

Hvis jeg bare gar rundt i mit atelier og laeser tung teori, s& mader jeg
aldrig virkeligheden. Og det er virkeligheden, man mgader, nar man stér
ude i en sjetteklasse. Sa er det netop, at der bliver stillet nogle andre
spargsmal. Det er sjovt, og det er livgivende et eller andet sted.

Peter, billedkunstner og billedkunstunderviser
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”Jeg synes godt, man kan tale om sidejobs”

Pa trods af sin generelle tilfredshed med det mangefacetterede arbejdsliv argumenterer Peter
for, at undervisning i og eksempler pa, hvordan man kan strukturere sit arbejdsliv som kunstner,
burde veere en del af pensum pa kunstakademierne. Han har tidligere oplevet at blive madt med
en forteelling om, at han bgr undlade at profilere sig pa sit undervisningsarbejde, og forklarer, at
han oplever, at der i miljget er delte meninger om, hvorvidt gvrigt erhvervsarbejde bgr veere en
del af den abne samtale pa akademierne.

Han ville dog gerne selv have haft en bedre forstaelse for, hvordan man kan bringe sin
billedkunstneriske faglighed i spil i @vrigt erhvervsarbejde, inden han stod i situationer, hvor det
har veeret ngdvendigt at kortlaegge og eksplicitere hans kompetencer. Han har selv erfaret, at
hans tilgange og kompetencer fra billedkunsten har gjort det nemmere at tilrettelaegge
undervisningsforlab, og at han er god til at vende indsigter og formidle dem pa en kreativ made.
Han ville se det som en fordel, hvis billedkunstneme ikke selv skulle gere sig erfaringeme, men i
stedet blev kleedt pa gennem undervisningen pa akademierne.

Jeg tror, det var min onkel, som ogsa er billedkunstner, der sagde til mig, at
jeg maske ikke skulle lzegge s& meget op péa Instagram om al den
undervisning, jeg lavede, for sa blev jeg jo "sédan en”.

Peter, billedkunstner og billedkunstunderviser

Jeg ved godt, at der er forskellige holdninger til det... Hvor meget skal der
veere af den slags pa akademiet, og hvor meget skal der ikke? [...] Skal man
ogsa vide noget om de forskellige mader, man kan komme ud og arbejde pa
bagefter? [...] Jeg synes godt, man kan tale mere om sidejobs. Og at det
faktisk ogsa er et vigtigt punkt.

Peter, billedkunstner og billedkunstunderviser

M.B.C. 37 Case 5: Fleksibilitet og naerveer i folkeskolen

Fleksibilitet og respekt i ledelse

Peter uddyber, at han i ar har pataget sig lidt for mange projekter og arbejdsopgaver, men at den
struktur, han har skabt omkring sit arbejdsliv, samtidig tillader, at han kan skrue mere op og ned
i perioder. Det er dog en balance, der ifalge ham kun er mulig, fordi hans arbejdsgivere er
fleksible.

Det er et perspektiv og en tilgang, som hans leder Julie ogsa taler ind i. Hun oplever, at
samarbejdet med billedkunstnere fungerer bedst, nar arbejdsgivere mgder deres saerlige og ofte
sammensatte arbejdsliv med forstaelse og respekt for bade deres gwrige beskaeftigelse og deres
kunstneriske praksis.

Man kan ikke bare komme som arbejdsgiver og sige: "Der er mgde i morgen,
og det forventer jeg, at du deltager i”. Medarbejderen kan veere ansat et andet
sted, studere eller have andre kunstneriske opgaver. Derfor kreever det
respekt for, at de har flere ben at sta pa.

Julie, Peters leder
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Case 6: Natur og nonverbal kommunikation 1 en kunsthal

Den sidste kunstner, som vi skal mgde, er Sarah. Det er fire ir siden,
at Sarah blev fardig pa kunstakademiet, og siden da har hun
sidelobende med sin egen praksis undervist i billedkunst i en kunsthal.
Hun arbejder pa sin kunst i et kunstfagligt feellesskab, hvor hun deler
veerksted med 10 andre billedkunstnere. De verker, som Sarah skaber,
er ofte skulpturelle, og en del af hendes praksis er dyrkning og
forarbejdning af de naturmaterialer, som hun anvender til sine vaerker.

@konomisk tryghed skaber rum til kreativitet

At have gkonomien pa plads giver Sarah en ro og tryghed, som ggr det muligt for hende at
fordybe sig i sin kunst uden konstant bekymring for det gkonomiske grundlag. Samtidig
oplever hun, at det kan veere kreevende at balancere sit arbejdsliv. Undervisning og
koordinering med kunsthallen tager tid og opmaerksomhed, hvilket indimellem ger det
sveerere at opna den dybe fordybelse, hun seger i sin kunstneriske praksis. Overordnet er
hun dog tilfreds med fordelingen af sin tid og mener, at arbejdet som underviser primaert
bidrager positivt til hendes kunstneriske praksis.

M.B.C. 38 Case 6: Natur og nonverbal kommunikation i en kunsthal

Jeg er ikke der i min praksis eller min personlighed, hvor jeg ville kunne klare,
at der skulle vaere sé store udsving okonomisk. At jeg ved, at der kommer
nogle penge der og der péa aret, gar, at jeg kan veere mere fordybet og give
mig mere hen til at lave kunst i perioder.

Sarah, billedkunstner og underviser

Et arbejdsliv i balger

Sarahs arbejde i kunsthallen er organiseret i projekter, hvilket giver hende en hgj grad af
fleksibilitet. Hun er selv med til at tilretteleegge undervisningsforigbene og kan derfor fa
undervisningen til at spille sammen med sin egen kunstneriske praksis. Hverdagen veksler
mellem perioder med intensiv aktivitet, hvor flere undervisningsforlgb om dagen fylder naesten
al hendes tid, og laengere straek pa op til flere maneder, hvor undervisningen i kunsthallen ligger
stille. Derudover underviser hun ogsa andre steder, og samlet set star undervisningen for
omkring halvdelen af hendes indtjening.

Undervisningen tilretteleegger Sarah selv. Hun arbejder med en bred malgruppe og mgder alt
fra folkeskole- og gymnasieklasser til hold bestdende af elever med saerlige behov. Det giver
hende en varieret undervisningspraksis, hvor hun lgbende tilpasser form og indhold til de
mennesker, hun arbejder med.
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Inspiration fra undervisningen

Sarah faciliterer bade undervisningsforilab og workshops, hvor omdrejningspunktet som oftest er
mgdet mellem natur og kunst. En del af bade hendes undervisnings- og forberedelsestid foregar
i kunsthallens have, hvor hun deler sin viden om plantefarvning og kunstnerisk arbejde med
naturens materialer. Samtidig fungerer haven som et rum for fordybelse og opdagelse, hvor hun
selv finder ny inspiration og viden, som hun tager med tilbage til sin egen praksis.

Samarbejdet med kunsthallens gartner spiller en vigtig rolle i den proces. Gennem faglig
sparring har Sarah opbygget ny viden om planter og naturmaterialer, som hun anvender i
arbejdet med plantefarvning bade i undervisningen og i sin egen kunstneriske praksis. For
hende ligger der en stor veerdi i, at erfaringer og indsigter fra undervisningsarbejdet kan fares
direkte videre ind i kunsten.

Derudover oplever Sarah, at mgdet med bgrnene og selve undervisningssituationen far hende
til at se pa sin egen kunst med nye @gjne. Den dag, vi talte med hende, var hun netop vendt
tilbage fra et undervisningsforlab, hvor der var opstaet en samtale om, hvornar et veerk er
feerdigt. Samtalen fulgte med hende tilbage til atelieret og ferte til en erkendelse: “det veerk, jeg
er i gang med, har veeret feerdigt for leengst. Det skal slet ikke derud, hvor jeg troede, at det
skulle hen.” Hun ser det ogsa helt generelt som en positiv ting for arbejdet med kunsten, at hun
mader andre mennesker, verdensbilleder og situationer gennem sit arbejde.

Men sa underviser jeg ogsa, fordi det er en made for mig at arbejde med de
ting, som jeg allerede interesserer mig for inden for min egen praksis. [...] Sa
researcher jeg og leeser op og har alle mulige referencer med, som jeg sa ogsa
bruger i min praksis og omvendt. Nér jeg er i min kunstpraksis og arbejder, sa
tager jeg nogle af de materielle erfaringer med. Sa det er ogsa en made at
researche pa til min egen praksis. [...] Jeg tror, at det er vigtigt, at alting ikke
kommer fra mig selv. Jeg bliver konfronteret med alt muligt ude i verden, der
ikke kommer fra mig selv, og som jeg ikke selv har opsagt.

Sarah, billedkunstner og underviser

M.B.C. 39 Case 6: Natur og nonverbal kommunikation i en kunsthal

Dorthe er kunstnerisk leder i kunsthallen, hvor Sarah er
ansat. Dorthe er uddannet kunsthistoriker og har tidligere
arbejdet som kurator. I sit arbejde laegger hun stor vegt pa
samspillet mellem kunst, natur, leering og lokalsamfund, og
privat er hun en stor kunstelsker, der tidligere har udforsket
muligheden for at skabe sin egen kunst.

Billedkunstnerisk faglighed i undervisning

Dorthe oplever, at praktiserende billedkunstnere kommer med et anderledes blik pa verden og
ofte teenker uden for de etablerede rammer. De er procesorienterede, nysgerrige og gode til at
finde Igsninger. | en billedkunstnerisk  undervisningssammenhaeng er Sarahs
handvaerksmaessige feerdigheder derfor veerdifulde. For Sarah selv er det pA samme made
vigtigt at fgre sin egen praksis ind i undervisningen, og hun oplever at have en anderledes og
mere procesorienteret tilgang end undervisere, der ikke selv laver vaerker.

Hun kommer ind med et friskt blik og en frisk energi. Det er om nogen vigtigt
for barn og unge, fordi de ofte oplever udbreendte leerere og et skolesystem,
der... Det er vores kald og forpligtelse som kunstinstitution, at de oplever
neerveer, overskud og faellesskab her.

Dorthe, Sarahs leder
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”Nar det er det ikke-sproglige, der kommer i spil, der er de helt fantastiske”

Udover at facilitere undervisningsforlgb for almindelige skole- og gymnasieklasser underviser
Sarah ogsa hold bestdende af neurodivergente bgrn og unge.

| den sammenhaeng ser Dorthe en klar styrke i Sarahs billedkunstneriske baggrund. Seerligt
hendes praksisneere, sanselige og materialebaserede tilgang bidrager med noget veerdifuldt.
Ifglge Dorthe har billedkunstnere ofte en szerlig evne til at skabe feellesskaber og
deltagelsesrum, hvor bgrn og unge kan udtrykke sig gennem handlinger, materialer og kreative
processer frem for udelukkende gennem ord.

Samtidig oplever Dorthe, at Sarah bringer en anderledes tilgang til kommunikationen med de
unge. Her behgver samspillet ikke ngdvendigvis at veere sprogligt, og netop det ser hun som en
seerlig fordel i arbejdet med neurodivergente bgrn og unge.

Altsd hvor man star med et ungt menneske, der f.eks. kun kan
kommunikere med en pind ... Der er det en keempe gave at arbejde med
kunstnere, fordi de er med pa, at det er et andet sprog. Nar det er det ikke-
sproglige, der kommer i spil, der er de helt fantastiske.

Dorthe, Sarahs leder

M.B.C. 40 Case 6: Natur og nonverbal kommunikation i en kunsthal

Fleksibilitet, langsigtede ansattelser og et baeredygtigt arbejdsliv

Bade Dorthe og Sarah peger pa, at samarbejdet mellem billedkunstner og arbejdsplads kraever
nogle seerlige rammer. For Dorthe er relationen mellem kunsthallen og billedkunstneme
langsigtet og gensidig. Ambitionen er, at samarbejdet udvikler sig over tid frem for at veere
afgraenset til et enkelt projekt. For Sarah er det afggrende, at der er plads til den kunstneriske
praksis ved siden af arbejdet. Hun ser fgrst og fremmest sig selv som billedkunstner og
fremhaever isaer fleksibiliteten og muligheden for selv at have indflydelse pa undervisningens
tilretteleeggelse som afggrende for, at de to dele af arbejdslivet kan fungere side om side.

Der er ogsa en stor fleksibilitet fra kunsthallens side, og jeg er selv med
til at bestemme, hvornar undervisningsforigbene ligger. Der er altsa en
stor forstaelse for, at jeg ogsa har en kunstnerisk praksis ved siden af.

Sarah, billedkunstner og underviser

Hun ser ogsé undervisningen som faste elementer i en hverdag, der ellers kan blive meget
flydende. Arbejdet giver en struktur, som hun ellers synes er sveer at skabe i sin praksis.
Alligevel oplever hun, at det til tider kan veere sveert at balancere et arbejdsliv med flere
anseettelser. Derfor har Sarah et par gange opsegt en arbejdslivskonsulent, som har hjulpet
hende med at skabe en mere baeredygtig sammenhzeng mellem hendes forskellige
projektansaettelser og den kunstneriske praksis.

Altsa ... Hvordan skaber man et beeredygtigt arbejdsliv som kunstner?
Hvor mange typer jobs skal man have? Hvordan tilrettelaegger man sin
tid, sa det ikke gar udover ens praksis, men sa man ogsa kan betale sin
husleje?

Sarah, billedkunstner og underviser
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Kapitel 3: Kompetencer der
krydser granser

| kapitel 3 undersgger vi, hvordan kompetenceme bevaeger sig mellem de to dele af
billedkunstnemes arbejdsliv. Vi ser pa, i hvilken grad billedkunstnerne oplever at bruge
deres kunstneriske kompetencer i det gvrige erhvervsarbejde, og hvilke kompetencer
det iseer drejer sig om. Herefter vender vi blikket den anden vej og ser pa, hvad
erhvervsarbejdet giver tilbage til den kunstneriske praksis.

Kapitlet bygger pa spgrgeskemaundersggelsen blandt BKF's medlemmer, suppleret
med interviews med bade billedkunstnere og arbejdsgivere. Billedet er tydeligt.
Udvekslingen gar begge veje, men den er steerkest fra kunsten og ud i
erhvervsarbejdet.
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Kunstneriske kompetencer bliver i hgj grad brugt i det ovrige

erhvervsarbejde

Visuel og aestetisk sans, eksperimentel tilgang, aje for detaljer og forstaelse for
malgruppen er nogle af de kunstneriske kompetencer, som arbejdsgiverne fremhaver

Kun en lille andel af billedkunstneme med @vrigt erhvervsarbejde (6 pct.) vurderer, at de slet ikke
bruger kompetencer fra deres arbejde som billedkunstnere i deres @vrige erhvervsarbejde. | den
anden ende af skalaen er det sammenlagt 69 pct., som i meget hgj eller hgj grad vurderer, at de
bruger kunstneriske kompetencer i det avrige arbejde. Krydses spgrgsmalet med hvilken type af
gvrigt erhvervsarbejde, som billedkunstnerne varetager, ses det, at det seerligt er billedkunstnere
i kunst- eller kulturrelateret arbejde samt billedkunstnere i kreativt arbejde uden for egen
kunstpraksis, som i hgj grad oplever at kunne benytte deres kunstneriske kompetencer i deres
gvrige erhvervsarbejde.

| interviews med arbejdsgivere fremhaeves en raekke kompetencer, som opleves som seeregne
for kunstnere. Herunder beskrives billedkunstneres zestetiske og visuelle sans samt gje for
detaljer som abenlyse styrker, ligesom flere ogsa neevner billedkunstneres eksperimentelle
tilgang og evne til at se spgrgsmal og arbejdsopgaver fra nye vinkler. Arbejdsgivere naevner her
billedkunstnemes evne til at ga til arbejdsopgaver og -projekter som "veerker” eller "tomme
lzerreder’. Med det menes, at billedkunstnerne er gode til at se muligheder, teenke pa helheden i
opgaven og er abne for skift og uforudsigelighed undervejs i processen. Endelig fremheaever en
arbejdsgiver fordelene ved, at en billedkunstner star for projekter, som involverer andre
kunstnere, idet billedkunstneren i dette tilfeelde har dybdegaende forstaelse for arbejdsvilkar og
behov hos de aktarer, hun arbejder med.

D U Det kunstneriske udfolder sig i hendes arbejde. Hun har stor eestetisk
sans, hun teenker over, nar vi skal lave en invitation, hvordan skal det se

ud, hvad er malgruppen, hvordan forteeller vi historien. Selv nar det ikke

er et vaerk hun selv skaber, sa taeenker hun det pa den made.
Arbejdsgiver

M.B.C. 42

Kompetencer der krydser greenser: Analyse af billedkunstnerisk praksis i samspil med gvrigt erhvervsarbejde

| hvilken grad oplever du, at du bruger kompetencer fra dit arbejde som billedkunstner i
dit gvrige erhvervsarbejde? (n = 486)

| meget hgj grad
| hgj grad

| nogen grad

| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke

44%

Hvilken type gvrigt erhvervsarbejde udfgrer du udover dit arbejde som billedkunstner? Krydset
med: | hvilken grad oplever du, at du bruger kompetencer fra dit arbejde som billedkunstner i dit
gvrige erhvervsarbejde? (n = 486)

Kunst- eller kulturrelateret arbejde

1% Il

Kreativt arbejde uden for egen kunstpraksis 21%

Ikke-kreativt arbejde 26%
20%

26%

Selvsteendig virksomhed

Andet

B | meget hgjgrad ™| hgjgrad Inogengrad M| mindre grad ™ Slet ikke

Note: Svarkategorien "Ved ikke” er udeladt pga. fa besvarelser.
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Kunstneriske kompetencer bliver 1 hgj grad brugt i det ovrige

erhvervsarbejde

Kunstnere bruger saerligt deres astetiske og visuelle sans, evne til at arbejde
selvstaendigt, kunstneriske metoder og processer samt deres kreative problemlgsning i
deres gvrige erhvervsarbejde

| interviews fremhaever billedkunstnerne, meget lig arbejdsgiverne, deres egen evne fil at taenke
ud af boksen og udfordre eller skubbe til de konventionelle mader at ga til arbejdsopgaverne pa.
Billedkunstnerne fremheever selv, at de besidder bade de visuelle evner til at forestille sig en
l@sning, og de praktiske evner til at fare den ud i livet. Hvor arbejdsgiverne beskrev
billedkunstnermes evne til at ga til arbejdsprocesser som "veerker” eller tomme laerreder’, bruger
en billedkunstner udtrykket ”at starte fra et blankt stykke papir”. Her omtaler billedkunstneren sin
egen forestillingsevne, som er ngdvendig for at fgre projekter ud i livet.

Som det ses ifiguren til hgjre, vurderer billedkunstnerne selv, at de bruger mange forskellige
kompetencer fra deres arbejde som billedkunstner i deres gvrige erhvervsarbejde. Saledes
scorer alle de oplistede kompetencer i spgrgsmalet mellem 69 pct. og 30 pct. De kompetencer,
som scorer hgjest, har dog overordnet set det til flles, at de relaterer sig til kreative,
kunstneriske og personlige kompetencer, mens de lavest scorende relaterer sig til strategiske og
analytiske kompetencer.

D n Jeg tror, at det er noget med at turde eksperimentere, som ogsa er i det
kunstneriske arbejde. Der er meget det med visuelt at kunne forestille sig
noget, udvikle pé en ide, der ikke er feerdig fra starten, bidrage med
perspektiver, som andre mennesker ikke har set. Det er noget, hun hiver fra
sin billedkunstfaglighed, og bruger det i vores virkelighed. Hun loser opgaver
pa en anden made, end nogle af de andre medarbejdere gar.

Arbejdsgiver D n

M.B.C. 43

Hvilke kompetencer fra dit arbejde som billedkunstner bruger du i dit @vrige
erhvervsarbejde? (top 10) (n = 457)

FEstetisk/visuel sans og designforstaelse 69%
Evne til at arbejde selvstaendigt 69%
Kunstneriske metoder eller processer 67%
Kreativ problemlgsning og idéudvikling 65%
Personligt engagement 62%
Sanselig forstaelse 60%
Kritisk taenkning 59%
Undervisning og facilitering 58%
Formidling 57%
Evne til at samarbejde 55%

Note: Ovenstaende figur viser de 10 hgjest scorende kompetencer. Sgjleme summerer tilmere end 100 pct., da det var muligt at veelge flere
svarmuligheder. Andre svarmuligheder var: Arbejde eksperimenterende og innovativt (54 pct.), Materialeudforskning (51 pct.), Autentisk
tilstedeveerelse (50 pct.), Kommunikation (49 pct.), Helhedsforstaelse (48 pct.), Konceptudvikling (47 pct.), Tveerfaglig kobling (43 pct.),
Perspektivering (42 pct.), Relationelle kompetencer (42 pct.), Research- og undersggelseskompetencer (42 pct.), Projektledelse (41 pct.),
Analysering (40 pct.), Radgivning (37 pct.), Netvaerks- og relationsopbygning (34 pct.), Pavirkning af beslutningsprocesser (30 pct.), Andet
(4 pct.) og Ved ikke (0 pct.).
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Kompetencer fra ovrigt erhvervsarbejde spiller en rolle for den

kunstneriske praksis

Selvom flest oplever, at de bruger kunstneriske kompetencer i deres gvrige
erhvervsarbejde, sker der ogsa en bevaegelse den anden vej

Hvor 69 pct. af billedkunstnerne i meget hgj eller hgj grad oplever, at de bruger kompetencer fra
deres arbejde som billedkunstnere i deres gvrige erhvervsarbejde, er det 33 pct., som i meget
hgj eller hgj grad oplever at bruge kompetencer fra deres gvrige erhvervsarbejde i deres
arbejde som kunstner. Dog er der ogsa i dette spargsmal en meget lille andel af billedkunstnere
(7 pct.), som slet ikke oplever at bruge kompetencer fra deres gvrige erhvervsarbejde i deres
kunstneriske praksis. Resultaterne viser, at der bade sker en beveegelse af kompetencer fra det
kunstneriske arbejde til erhvervsarbejde og omvendt - dog i mindre grad.

Krydses spargsmalet med hvilken type af arbejde, som billedkunstnerne har, ses det, at detisaer
er billedkunstnere med kunst- eller kulturrelateret arbejde (37 pct.), kreativt arbejde uden for
egen kunstpraksis (36 pct.), samt selvsteendig virksomhed (35 pct.), som i meget hgj eller hgj
grad oplever at bruge kompetencer fra deres gvrige erhvervsarbejde i deres kunstneriske
praksis.

0o

Det er ikke sa meget den vej, at jeg oplever det. Det er mere den
anden vej. Men der er tidspunkter, hvor jeg har teenkt pa, at jeg
ville have handteret tingene péa en anden made, hvis jeg ikke

havde haft arbejdet i [arbejdsplads].
Billedkunstnerﬂ n
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| hvilken grad oplever du, at du bruger kompetencer fra dit gvrige erhvervsarbejde i dit
arbejde som billedkunstner? (n = 486)

| meget hgj grad

| hgj grad

| nogen grad 31%

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke

Hvilken type gvrigt erhvervsarbejde udfgrer du udover dit arbejde som billedkunstner? Krydset
med: | hvilken grad oplever du, at du bruger kompetencer fra dit gvrige erhvervsarbejde i dit
arbejde som billedkunstner? (n = 486)

Kunst- eller kulturrelateret arbejde 32% 26% 3%
34% 23% L6%

Kreativt arbejde uden for egen kunstpraksis

lkke-kreativt arbejde 29% 34% 179
Selvstsendig virksomhed 30% 30% 3%

28% 31% £ 89%

Andet 13% 16%

B | meget hgjgrad ® | hgj grad I nogengrad ® | mindre grad = Slet ikke

Note: Svarkategorien "Ved ikke” er udeladt pga. fa besvarelser.
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Kompetencer fra ovrigt erhvervsarbejde spiller en rolle for den
kunstneriske praksis | o -

Evne til at samarbejde, kommunikation, tidsstyring og planlagning er de kompetencer fra billedkunstner? (n = 450)
ovrigt erhvervsarbejde, som flest billedkunstnere bruger i deres kunstneriske praksis

Evne til at samarbejde I, 429

| interviews forteeller billedkunstnerne om flere eksempler, hvor de oplever at bruge kompetencer

fra deres @gvrige erhvervsarbejde i deres kunstneriske praksis. En kunstner, som arbejder med Tidsstyring og planizgning T 40°
undervisning, forteeller, hvordan hun gennem sit erhvervsarbejde har faet kendskab til materialer tyring og p I 40%
og metoder, som hun efterfglgende har benyttet i sin kunstneriske praksis. En anden _

Kommunikation [N 0%

billedkunstner beretter om at have faet erfaringer med kontraktindgaelse og -forhandlinger og har

derigennem opnaet en ro og afslappethed med disse situationer, som kan bruges, nar man selv - .
sidder p& den side af bordet. En tredje billedkunstner fortaeller om at have faet flere faerdigheder Tveerfaglig indsigt - N 357

inden for skriftlig formidling, som kan bruges i bl.a. fondsansagninger.
Formidiing - N 379

| spgrgeskemaundersgagelsen er det isser kompetencer, som omhandler samarbejde og

kommunikation, som scorer hgjest, mens kompetencer, som er mere specialiserede eller Pzedagogisk indsigt INEGTGTNTGTGTGTNGNGNGGNGNG 34%
ledelsesorienterede (f.eks. ledelse eller gkonomi) scorer lavere. Dog scorer alle malte
kompetencer forholdsvist hait, idet det er knap 1 ud af 5 kunstnere, som oplever at benytte Netveerks- og relationsopbygning IIIIIIIINENEGNGNGNNENNENNNNNEEEEEEEEE 33%
kompetencer inden for vejledning og radgivning eller formgivning, som er de kompetencer, der
scorer lavest. Dermed kan' mange fo_rskelllge kompetencer fra det gvrige erhvervsarbejde veere Problemigsning og improvisation N 337,
relevante for den kunstneriske praksis.

U n Evne il at arbejde seivsteendigt [N :1°

Pa sadan et job her skriver man utrolig mange mails og den slags. Sa det med at Kreativ idéudvikling - [N 3%

kunne formulere mig skriftligt er noget, jeg har lsert mere om. Der er ogsa noget
omkring at fa ting ekspederet og fa dem fart ud ilivet. Altsa simpelthen fa ting

lavet. Det trorjeg, jeg er blevet bedre til af at have det herjob. Note: Ovenstaende figur viser de 10 hgjest scorende kompetencer. Sgjlerne summerer til mere end 100 pct., da det var muligt at veelge flere
Billedkunstner svarmuligheder. Andre svarmuligheder var: Materialekendskab (30 pct.), Projektledelse (29 pct.), Teknisk, veerktajs- og handvaerksmaessig
kunnen (27 pct.), Produktion og fremstilling (25 pct.), Ledelse (21 pct.), Forretningsforstaelse og gkonomi (20 pct.), Kundek ontakt og service
n (19 pct.), Vejledning og radgivning (17 pct.), Formgivning (17 pct.), Andet (5 pct.), Ved ikke (3 pct.).
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Kapitel 4: Synergieffekter

Kapitel 3 viste, at kompetencerne bevaeger sig begge veje mellem kunsten og det
gvrige erhvervsarbejde. Men hvad betyder det sammensatte arbejdsliv samlet set for
billedkunstneme? Hvad giver erhvervsarbejdet kunsten, og hvad koster det?

| kapitel 4 samler vi tradene. Vi ser pa, hvordan billedkunstnerne oplever, at de to dele
af arbejdslivet bidrager til hinanden, og hvilke fordele og ulemper de selv fremhaever.
Herefter ser vi pa, hvad der kunne gare det lettere at fa kunst og erhvervsarbejde til at
gaopien hgjere enhed, og hvilken betydning det har, nar billedkunstnerne bevidst
arbejder med at skabe sammenhaeng mellem de to arenaer i deres arbejdsliv.
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Kunstnerisk arbejde bidrager mere positivt til det ovrige

erhvervsarbejde end omvendt

Billedkunstnere oplever en stzerkere positiv effekt fra kunsten til det gvrige
erhvervsarbejde end fra erhvervsarbejdet til kunsten

33 pct. af billedkunstnerne med gvrigt erhvervsarbejde oplever i meget hgj grad eller i hgj grad, at

deres gvrige erhvervsarbejde overordnet bidrager positivt til deres arbejde som kunstner.
Samtidig oplever 29 pct. slet ikke eller i mindre grad, at deres gvrige erhvervsarbejde bidrager
positivt til deres arbejde som kunstner.

Omvendt er det hele 64 pct. af de adspurgte billedkunstnere med gvrigt erhvervsarbejde, der
oplever, at deres arbejde som billedkunstner overordnet bidrager positivt til deres gvrige
erhvervsarbejde. Og kun 12 pct., der i mindre grad eller slet ikke oplever, at kunsten bidrager
positivt til deres gvrige erhvervsarbejde.

0o

Ja altsa, der er det mere blandet. Hvis jeg teenker rigtigt over det, sa er det nok
50/50. Det med at jeg ikke har tid til at bruge den tid pa min kunstneriske
praksis, som jeg faler, at jeg har brug for som billedkunstner, fylder rigtigt

meget. Jeg kan godt se det positive ved de kunstneriske effekter den anden

vej, men jeg faler, at det rammer mig engang imellem, at jeg ikke bruger min

uddannelse godt nok. At jeg jo egentlig ikke bruger den pa de ting, som jeg
gerne ville bruge den pa... Derfor er det 50/50.

[Oplever du, at dit gvrige erhvervsarbejde bidrager overordnet positivt eller
negativt til dit kunstneriske arbejde?]

Billedkunstner U n
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| hvilkken grad oplever du, at dit gvrige erhvervsarbejde overordnet bidrager positivt til dit
arbejde som billedkunstner? (n = 486)

| meget hgj grad
| hgj grad

| nogen grad 38%

| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke

I hvilken grad oplever du, at dit arbejde som billedkunstner overordnet bidrager positivt
til dit gvrige erhvervsarbejde? (n = 486)

| meget hgj grad 38%
| hgj grad
| nogen grad
| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke
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(Dkonomi, indsigt og nye perspektiver bidrager til det kunstneriske
arbejde

66 pct. af de adspurgte billedkunstnere med @vrigt erhvervsarbejde oplever, at deres @vrige
erhvervsarbejde bidrager til at skabe et gkonomisk sikkerhedsnet. | interviews beskriver flere
kunstnere, at en stabil gkonomi er vigtig for deres kunstneriske praksis. En fast indkomst skaber
ro og tryghed, hvilket flere beskriver som vigtige elementer for, at de kan fokusere pa deres
praksis og ikke blive tynget af bekymringer om gkonomi. Det opleves ogsa som en fordel for
arbejdet med kunsten, at skabelsen ikke er afhaengig af efterspgrgsel fra kabere, museer og
gallerier. For nogle er den gkonomiske sikkerhed med til at seette arbejdet med kunsten mere fri.

D n Jeg har set s& mange gode billedkunstnere og spaendende folk, som er gaet ned
pa at have et darligt betalt job. Eller ogsa har de haft et job, hvor de skulle
undervise hele tiden, og sa mistede de energien til selv at lave kunst. Jeg har set
mange, hvor det der med at skulle tiene penge for at tiene penge har slaet dem ud.

Billedkunstner ﬂ n

44 pct. oplever, at deres gvrige erhvervsarbejde giver indsigt i andre fagomrader og brancher
samtidig med, at 42 pct. oplever, at erhvervsarbejdet giver nye perspektiver eller tilgange til
deres arbejde som kunstner. Derudover oplever 36 pct., at deres erhvervsarbejde giver
inspiration og nye ideer. En forteelling, der fylder i interviews med billedkunstneme er, at mgdet
med andre fagligheder og personer, der ikke har en kunstnerisk praksis, gennem det gvrige
erhvervsarbejde giver et mgde med “den virkelige verden”, inspiration og nye perspektiver, som

de bruger aktivt i deres kunstneriske virke.

D n Det kan give indblik i ting, som man ikke selv havde opsggt ellers. Nar jeg selv kun
har veeret kunstner, eller ikke haft noget arbejde udover, sa skal det hele lidt

komme fra mig. Nar jeg arbejder med noget andet, bliver jeg praesenteret for alle
mulige problemstillinger. Alt muligt som jeg ikke selv havde taget stilling til.
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Billedkunstner D n

Pa hvilke mader oplever du, at dit gvrige erhvervsarbejde bidrager til dit arbejde som

billedkunstner? (n = 437)

Bidrager til gkonomisk sikkerhedsnet fremadrettet

Giver indsigt i andre fagomrader og brancher

Giver nye perspektiver eller tilgange til mit arbejde som kunstner
Styrker mine formidlingsevner

Udvider mit netvaerk og skaber nye muligheder

Styrker mine kommunikationsevner

Opfylder sociale behov

Giver inspiration og nye idéer

Skaber strukturi hverdagen

Styrker min samarbejdsevne

Styrker min forstaelse af publikum, kunder eller brugere
Giver adgang til ressourcer (fx udstyr, lokaler, kontakter)
Giver erfaring med projekt- eller produktionsforlgb

@ger min motivation eller arbejdsglaede for mit arbejde som kunstner

Udvikler mine tekniske, veerktgjs- eller handvaerksmaessige..

Udvikler min kreativitet

Styrker min evne til at arbejde selvsteendigt
Giver erfaring med kundekontakt, service og salg
Andet (angiv venligst)

Ved ikke

Note: Sgjlerne summerer til mere end 100 pct., da det var muligt at vaelge flere svarmuligheder.

Kompetencer der krydser greenser: Analyse af billedkunstnerisk praksis i samspil med gvrigt erhvervsarbejde

66%
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@konomisk sikkerhed og faglig udvikling er de mest fremtradende

fordele ved et sammensat arbejdsliv

Nar respondenteme selv formulerer, hvilke fordele de oplever ved at kombinere deres
kunstneriske praksis med et gvrigt erhvervsarbejde, er det den gskonomiske sikkerhed, der
dominerer billedet.

Bkonomisk sikkerhed og rettigheder

For 53 pct. af billedkunstnerne med gvrigt erhvervsarbejde er skonomisk sikkerhed og rettigheder
en af de storste fordele ved at kombinere en kunstnerisk praksis med @vrigt erhvervsarbejde. En
mindre andel beskriver ogsa, at adgang til rettigheder som pension, barsel og dagpenge er en
fordel ved kombinationen af de to arbejdsforhold.

U n [...] jeg har rad til at ekspernimentere og idéudvikle og udskyde eventuel
indtjening til et senere tidspunkt.

Besvarelse fra fritekst i sp arge skemaundersagelse ﬂn
Faglig udvikling og inspiration

For 28 pct. omhandler deres beskrivelser af de starste fordele, at de opnar en stgrre faglig
udvikling og mere inspiration ved at kombinere deres praksis med et gvrigt erhvervsarbejde.
Faglig leering og indsigt i andre fag som f.eks. handvaerk, kommunikation eller ledelse anses
blandt andet som en fordel.

D n Jeg kan veere i kontakt med andre mennesker og omrader af samfundet, jeg
normailt ikke ville have adgang til. Dette kan skabe indsigt i forhold, der kan
inspirere [...].
Besvarelse fra fritekst i sp@rge skemaundersogelse D n
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Temaer i fritekstbesvarelser under spgrgsmalet: Hvad er for dig de starste fordele ved at
kombinere dit arbejde som billedkunstner med gvrigt erhvervsarbejde? (n = 468)

@konomisk sikkerhed og rettigheder
Faglig udvikling og inspiration
Socialt liv og forbindelse ti omverdenen
Kunstfaglig synergi og anerkendelse
Struktur og balance

Formidling og undervisning
Dkonomisk frisaettelse af kunsten
Netveerk og professionelle kontakter
Ingen eller begraensede fordele
Mening og samfundsbidrag
Fleksibilitet og selvbestemmelse

Adgang til faciliteter og materialer

53%

Note: Figuren bygger pa en kodning af respondenternes fritekstbesvarelser. Kategorierne er udviklet induktivt pa baggrund af
besvarelserne og viser andelen af respondenter, der naevner en fordel inden for den enkelte kategori. Da respondenterne har

kunnet angive flere fordele, summerer andelene til mere end 100 pct.
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Mangel pa tid og energi er de storste ulemper ved et sammensat
arbejdsliv

Tidsmangel til kunsten

Temaer i fritekstbesvarelser under spargsmalet: Hvad er for dig de sterste ulemper ved at
kombinere dit arbejde som billedkunstner med gvrigt erhvervsarbejde? (n = 468)

70 pct. af de adspurgte billedkunstnere med @vrigt erhvervsarbejde naevner manglende tid som Tidsmangel til kunsten 70%
en af de storste ulemper ved at kombinere deres kunstneriske praksis med gvrigt
erhvervsarbejde. Beskrivelserne handler bade om en generel oplevelse af tidsmangel og om Energi og overskud
manglen pa sammenhaengende tid, sa de kunstneriske processer ikke behgver at blive afbrudt.
Splittelse, rolleskift og fokus
D U Kunst kreever tid. Og ikke blot tid hvor man udferer, men ogsa tid hvor man , o
tester, taenker, eksperimenterer. Stress, arbejdspres og privatliv
Besvarelse fra fritekst i sp@rge skemaundersggelse o e .
DU Darlige vilkar: Ign og usikkerhed
Energi og overskud Manglende fleksibilitet og bevaegelsesfrihed
19 pct. af billedkunstnerne oplever, at deres gvrige erhvervsarbejde teerer pa energi, som de Identitet, status og anerkendelse
hellere vil bruge pa deres kunstneriske praksis. De oplever enten at veere fysisk, mentalt eller
kreativt udmattede efter at have brugt tid pa det @vrige erhvervsarbejde, hvilket kan ga udover Administration og forberedelse
den kunstneriske praksis.
Ingen eller fa ulemper
n U Jeg er smadret efter arbejdet, sé der er meget lidt tid og enerqi til det, der i Irrelevant eller ufagleert arbejde
virkeligheden betyder noget.
Besvarelse fra fritekst i sp@rge skemaundersggelse n u Lenarbejdet far forrang
ﬂ n Strukturel kritik af kunstneres vilkar
Det tager tid og energi (!!) Det er sveert at na det hele. Det kan nemt fales i . ) , ) o L
o . . . . . o Note: Figuren bygger pa en kodning af respondenternes fritekstbesvarelser. Kategorierne er udviklet induktivt pa baggrund af
somen V’gt’gere pr/or/tet end kunStarbe/de: fordi man tjenerpenge pa det besvarelserne og viser andelen af respondenter, der naevner en ulempe inden for den enkelte kategori. Da respondenterne har
Besvarelse fra fritekst i sp@rge skemaundersggelse U U kunnet angive flere ulemper, summerer andelene tilmere end 100 pct.
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Starre gkonomisk sikkerhed kunne lette billedkunstneres

sammensatte arbejdsliv

Bedre gkonomiske muligheder i den kunstneriske praksis ville gore det lettere at have et
sammensat arbejdsliv

80 pct. af de adspurgte billedkunstnere med gvrigt erhvervsarbejde svarer, at mere gkonomisk
sikkerhed i det kunstneriske arbejde ville ggre det lettere at kombinere arbejdet som
billedkunstner med deres gvrige erhvervsarbejde. Det kan f.eks. vaere gennem salg af kunst eller
honorarer for elementer i det kunstneriske arbejde. Derudover mener 65 pct., at bedre adgang til
legater, puljer og anden stgtte ville ggre det lettere for dem at kombinere deres billedkunstneriske
praksis med deres gvrige erhvervsarbejde. Gennem interviews med billedkunstnere kommer det
pa samme made frem, at deres arbejdsliv ville se anderledes ud, hvis de havde stgrre gkonomisk
sikkerhed fra arbejdet med kunsten. Starre mulighed for selv at kunne strukturere deres tid og
generel fleksibilitet i arbejdslivet ville veere en afledt effekt af stgrre skonomisk sikkerhed gennem
arbejdet med kunsten.

Fleksible arbejdsvilkar skaber bedre rammer om det sammensatte arbejdsliv

29 pct. af de adspurgte billedkunstnere mener, at mere fleksible arbejdsvilkar i det gvrige
erhvervsarbejde ville ggre deres sammensatte arbejdsliv lettere for dem. | interviews er
fleksibilitet og tilgangen hos ledere og organisation en tematik, der fylder, bade hos
billedkunstnere og ledere. Flere billedkunstnere beskriver, at medindflydelse over, hvordan deres
tid er struktureret, og ledere, der udviser respekt for deres kunstneriske virke, ger det lettere at
have et sammensat arbejdsliv.

ﬂ D Vi har ogsa en hgj grad af fleksibilitet i forhold til at vide, at vi har med
mennesker at gare, der ogsa er kunstnere ved siden af. Vi straekker os langt
for atim@dekomme @nsker, nér der pludselig opstar noget. [...] Det skal vi
kunne rumme, fordi ellers mister vi de medarbejdere, der netop har noget at
byde pa, fordi de ogsa stér staerkt i deres eget kunstneriske virke.
Leder pa ambejdsplads med flere billedkunstnere ansat D u
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Hvilke af fglgende forhold ville gere det lettere for dig at kombinere dit arbejde som billedkunstner
med dit gvrige erhvervsarbejde? (n = 486)

Mere gkonomisk sikkerhed i mit kunstneriske

arbejde 80%

Bedre adgang il legater, pulier eller anden
gkonomisk stette

Bedre muligheder for at udstille, szlge, eller
formidle min kunst

Bedre adgang il atelier, veerksteder eller andre
arbejdsfaciliteter

Mere fleksible arbejdsvilkar i mit gvrige
erhvervsarbejde

Mere tid til kompetenceudvikling og
efteruddannelse

Bedre adgang til netveerk og faglige feellesskaber

Mere radgivning om karriere- og
forretningsudvikling

Mere radgivning om gkonomi og administration [ NNRNGIGIGNE 23%

Andet (angiv venligst) [l 7%

Ved ikke F 5%

Note: Sgjlerne summerer til mere end 100 pct., da det var muligt at veelge flere svarmuligheder.
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Bevidst kobling mellem kunst og gvrigt erhvervsarbejde giver

flere positive bidrag

Sammenhang mellem kunstnerisk praksis og evrigt erhvervsarbejde er udbredt, men ikke
et tydeligt feellestrae k

Knap halvdelen (45 pct.) af billedkunstnerne arbejder i hgj eller meget hgj grad bevidst med at
skabe sammenhaeng mellem deres kunstneriske praksis og deres gvrige erhvervsarbejde. Godt
hver fierde (28 pct.) ger det kun i mindre grad eller slet ikke. Bevidst arbejde med sammenhaeng
mellem ens kunstneriske praksis og det gvrige erhvervsarbejde er dermed udbredt, men ikke en
feelles naevner blandt billedkunstnere med avrigt erhvervsarbejde. Den klart mest udbredte made
at skabe sammenheeng pa er at overfgre erfaringer og kompetencer fra det ene arbejde til det
andet (64 pct.). Herefter falger opbygning af netveerk, der kan bruges i begge sammenhzenge (41
pct.).

Kunstnere oplever de storste positive effekter, nar erhvervsarbejdet knytter an til deres
kunstneriske praksis

Der er en klar sammenhang mellem, hvor bevidst billedkunstnerne arbejder med at forbinde de
to arbejdsliv, og om de oplever, at erhvervsarbejdet bidrager positivt til kunsten. Blandt dem, der i
hgj grad arbejder bevidst med sammenheeng, oplever 48 pct., at erhvervsarbejdet i hgj grad
bidrager positivt til kunsten. Blandt dem, der kun i lav grad arbejder med sammenhaeng, geelder
det 11 pct.

D n [Er der nogle seerlige arsager til, at du har valgt netop dette gvrige
erhvervsarbejde fremfor andet?]

Helt klart fordi jeg ogsa synes, at det haenger sammen med min praksis. At
undervise i kunst og undervise i de ting, som jeg underviser i, synes jeg ikke,

er spildt tid. Det smitter af pa hinanden.
Billedkunstner D n
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I hvilken grad arbejder du bevidst med at skabe sammenhaeng mellem dit arbejde som
billedkunstner og dit gvrige erhvervsarbejde? (n = 486)

| meget hgj grad
| hgj grad

| nogen grad

| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke

26%

Oplevet positivt bidrag fra erhvervsarbejdet til billedkunsten, fordelt pa grad af bevidst
sammenhaeng (n = 467)

Hgj grad af bevidst sammenhzeng 17%

Nogen grad af bevidst ssmmenhaeng

22%

Lav grad af bevidst sammenhaeng

B Oplevet positivt bidrag: hgjgrad B Oplevet positivt bidrag: nogen grad
Oplevet positivt bidrag: lav grad

Note: n = 467 fordi respondenter med "ved ikke" pa et af spargsmalene er udeladt. Kategorierne hgj og lav grad er skabt gennem

sammenheaeng (n = 213)). (Nogen grad af bevidst sammenhaeng (n = 122)). (Lav grad af bevidst sammenhaeng (n = 132))

Moos-Bjerre Consultants



Metodebilag

Dette bilag beskriver analysens datagrundlag og fremgangsmade. Undersggelsen
kombinerer en spagrgeskemaundersggelse blandt Billedkunstnernes Forbunds
(BKF) medlemmer med kvalitative interviews med seks billedkunstnere og deres
arbejdsgivere. Spgrgeskemaet giver et bredt billede af, hvor udbredt gvrigt
erhvervsarbejde er blandt billedkunstnere, og hvordan kompetenceoverlappet og
samspillet mellem det gvrige erhvervsarbejde og den kunstneriske praksis ser ud
pa tveers. Interviewene gar i dybden med, hvordan billedkunstnere og
arbejdsgivere selv oplever samspillet mellem den kunstneriske praksis og det
gvrige erhvervsarbejde.
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Metode og datagrundlag

Spergeskemaundersggelsen
Design og indhold

Spargeskemaet er udviklet af M.B.C. i samarbejde med 15. Juni Fonden og Billedkunstnernes
Forbund. Spgrgeskemaet omhandler blandt andet:

* Omfanget og typen af billedkunstnemes @vrige erhvervsarbejde
» Brancher og stillingsbetegnelser i det gvrige erhvervsarbejde

+ De kompetencer, billedkunstneme oplever at bruge pa tveers af kunst og @vrigt
erhvervsarbejde

* Fordele og ulemper ved at kombinere kunstnerisk praksis og gvrigt erhvervsarbejde

Spegrgsmalene om det @vrige erhvervsarbejde er kun blevet stillet til billedkunstnere, der har
angivet at have @vrigt erhvervsarbejde. | spagrgeskemaet er gvrigt erhvervsarbejde defineret
som "lgnnet arbejde f.eks. undervisning, administrationsarbejde, servicearbejde, eller andet,
som ligger udover dit arbejde som billedkunstner".

Indsamling og analyse

Spargeskemaet blev sendt via mail til BKF’'s medlemmer i perioden august — september 2026.
Det blev udsendst til de 2299 medlemmer der har oplyst en e-mailadresse og der blev udsendt i
alt én pamindelse i perioden til de respondenter, som endnu ikke havde besvaret
spergeskemaet. | alt har 755 medlemmer besvaret spergeskemaet, hvoraf 486 har angivet at
have et gvrigt erhvervsarbejde.
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Resultaterne er opgjort som frekvenser og krydstabeller. Ved spgrgsmal, hvor det var muligt at
veelge flere svar, summerer andelene til mere end 100 pct. Det er angiveti noten under de
relevante figurer. Antallet af besvarelser (n) star ved hver figur. Abne svar er gennemgéet og
kategoriseret.

De kvalitative interviews
Udvealgelse

Der er gennemfgrt interviews med seks billedkunstnere og deres neermeste leder pa
arbejdspladsen for deres @vrige erhvervsarbejde. Det vil sige i alt 12 interviews.
Billedkunstnerne er udvalgt med henblik pa at vise bredden i, hvordan et sammensat arbejdsliv
kan se ud. Der er lagt vaegt pa variation i alder, ken, om man har en kvalificerende uddannelse
til erhvervsarbejdet, type af erhvervsarbejde og geografisk spredning.

Gennemfarelse

Interviewene blev gennemfart september — oktober 2026 som semistrukturerede interviews. De
tog udgangspunkt i en interviewguide med temaer om billedkunstneren s arbejdsliv,
organiseringen af hverdagen og de kompetencer, der bringes i spil pa tveers af kunst og
erhvervsarbejde. Interviewene med arbejdsgiverne fokuserede pa deres oplevelse af
billedkunstneren s bidrag pa arbejdspladsen. Interviewene er gennemfart telefonisk eller over
Teams.

Analyse og anonymisering

Interviewene er analyseret tematisk pa tveers af de seks cases. Resultaterne danner grundlag
for rapportens seks cases og bruges desuden til at uddybe og nuancere resultaterne fra
spargeskemaet. Alle billedkunstnere og arbejdsgivere optraeder anonymt, og navnene i
rapporten er opdigtede. Citaterne er i enkelte tilfeelde redigeret let af hensyn til lsesbarheden,
uden at meningen er aendret.
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Kontakt

Rapporten er udarbejdet af

M.B.C.
Spgrgsmal til indholdet af denne rapport kan rettes til: Spgrgsmal til det metodiske grundlag eller udformningen af
denne rapport kan rettes til:
Ulla Rgnberg
Programchef kunst, kultur & kommunikation v. 15. Juni Fonden Mille Urioste
E-mail: ulla.ronberg@15junifonden.dk Seniorkonsulent v. M.B.C.
E-mail: miu@mbc.dk
Marie Thams

Forperson for Billedkunstnemes Forbund

E-mail: mt@bkf.dk

Annarosa Krgyer Holm
Ledende projekt- og organisationssekreteer v. Billedkunstnernes Forbund

E-mail: akh@bkf.dk
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